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Verbale Consiglio Unione Regionale 
Bologna, 12 febbraio 2021 

 
Il giorno venerdì 12 Febbraio 2021, alle ore 15.00, presso la sede di Confcommercio Emilia Romagna, in Via A. Tiarini 22, a Bologna, si è riunito, 
in videoconferenza, il Consiglio dell’Unione Regionale, per discutere il seguente ordine del giorno: 
1) Comunicazioni del Presidente. 
2) Approvazione dei verbali delle sedute precedenti.  
3) Dimissioni Vice Presidente Amministratore: delibere inerenti e conseguenti. 
3) Ricapitalizzazione Iscom Emilia Romagna: delibere inerenti e conseguenti. 
4) Varie ed eventuali. 
 
Erano presenti in collegamento:   
Enrico Postacchini (in presenza), Giulio Felloni, Giovanni Indino, Corrado Augusto Patrignani, Raffaele Chiappa, Danilo Galassi, Vittorio 
Dall’Aglio, Tommaso Leone, Davide Massarini, Fausto Mazzotti, Roberto Vignatelli, Amedeo Faenza, Amelia Luca, Cesare Mattei, Massimo 
Moscatelli, Pietro Fantini (in presenza), Francesco Carugati, Andrea Castiglioni, Alessandro Grande, Claudio Franchini, Giorgio Guberti, Andrea 
Martelli, Giorgio Piastra, Giancarlo Tonelli, Davide Urban, Alberto Zattini, Alberto Pesci.  
Partecipano, inoltre, Paolo Caroli Presidente di Iscom Emilia Romagna, e Mauro Mambelli Presidente di Emilia Romagna Incoming. 
 
ODG 1 – COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE.  
Il Presidente Postacchini, verificata la presenza del numero legale, alle ore 15.00, apre i lavori del Consiglio e comunica che la seduta odierna è 
convocata per adottare le delibere in ordine al ripianamento della perdita al 31.12.2019 di Iscom Emilia Romagna (di seguito Iscom E.R.) in 
vista dell’Assemblea dei Soci già convocata in data 26.02.2021.  
Il Presidente informa inoltre il Consiglio che in data 11.02.2021 si è svolto l’incontro delle Unioni Regionali alla presenza del Presidente 
Confederale Sangalli, a cui ha preso parte il Vice Presidente Vicario Felloni. 
Il Consiglio prende atto di quanto comunicato dal Presidente. 
 
ODG 2 – APPROVAZIONE DEL VERBALE DELLA SEDUTA PRECEDENTE. 
In cartella viene consegnata copia dei verbali del Consiglio dell’Unione Regionale del 16 dicembre 2020, del 26 gennaio 2021, del 3 febbraio 
2021, già anticipati per posta elettronica, da portare in approvazione nella seduta odierna a seguito del recepimento delle richieste di 
integrazioni pervenute dalle Associazioni territoriali. Prende la parola il Presidente di Confcommercio Imprese per l’Italia - Ascom Lugo 
Mazzotti che, in qualità di designato permanente di Ascom Ravenna, comunica che saranno trasmesse specifiche integrazioni per la parte 
inerente alle proprie dichiarazioni di cui al verbale del Consiglio del 03.02.2021. Non essendovi ulteriori osservazioni o modifiche, il Consiglio 
dell’Unione Regionale approva all’unanimità i verbali delle sedute del 16 dicembre 2020, del 26 gennaio 2021, del 3 febbraio 2021.  
 
ODG 3 – DIMISSIONI VICE PRESIDENTE AMMINISTRATORE: DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTI. 
Il Presidente Postacchini comunica che in data 05.02.2021 è pervenuta a mezzo PEC la lettera di dimissioni di Augusto Patrignani, Presidente di 
Confcommercio Imprese per l’Italia del Comprensorio Cesenate, dalla carica di Vice Presidente Amministratore dell’Unione Regionale. 
Prende la parola il Presidente Patrignani per illustrare le motivazioni della sua scelta e per dare lettura della soprarichiamata lettera di 
dimissioni che costituisce parte integrante del presente verbale. Il Presidente Postacchini, nel riprendere la parola, informa il Consiglio che, a 
seguito della presa d’atto delle dimissioni del Vice Presidente Amministratore, si procederà nell’ordine con: i) la convocazione dell’Assemblea 
per procedere all’elezione del Vice Presidente Amministratore, ai sensi dell’art. 12 comma 1 lettera a) punto 3 dello Statuto; ii) la 
convocazione del Consiglio per la predisposizione del bilancio preventivo 2021 ai sensi dell’art. 14 comma 1 lettera c) dello Statuto, rispetto a 
cui si ricorda che in data 16.12.2020 il Consiglio dell’Unione Regionale, su proposta dell’allora Vice Presidente Amministratore Patrignani, ne 
aveva rinviato la predisposizione e la conseguente approvazione; iii) la convocazione dell’Assemblea per l’approvazione del bilancio preventivo 
2021 ai sensi dell’art. 12 comma 1 lettera e) dello Statuto. 
Il Consiglio dell’Unione Regionale prende atto delle dimissioni di Augusto Patrignani, Presidente di Confcommercio Imprese per l’Italia del 
Comprensorio Cesenate, dalla carica di Vice Presidente Amministratore dell’Unione Regionale, e delibera all’unanimità di convocare 
l’Assemblea per procedere all’elezione del Vice Presidente Amministratore, a cui seguiranno gli adempimenti statutari necessari ed utili alla 
predisposizione ed alla approvazione del bilancio preventivo 2021. 
 
ODG 4 – RICAPITALIZZAZIONE ISCOM EMILIA ROMAGNA: DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTI. 
Il Presidente Postacchini procede con la trattazione del presente punto all’ordine del giorno e comunica che: 
- il Comitato di Presidenza di Confcommercio-Imprese per l’Italia, riunitosi in data 09.02.2021, ha accordato lo stanziamento di € 

500.000,00 a favore dell’Unione Regionale per consentire il sostegno e la ricapitalizzazione dell’Ente regionale di formazione Iscom E.R., 
nello specifico € 250.000,00 a fondo perduto ed altrettanti € 250.000,00 a titolo di anticipazione finanziaria infruttifera;  

- il soprarichiamato indirizzo del Comitato di Presidenza sarà portato all’attenzione della Giunta di Presidenza e del Consiglio della 
Confederazione nazionale, già convocati in data 24.02.2021, per le conseguenti deliberazioni; 

- la Giunta di Presidenza dell’Unione Regionale, riunitasi in data 15.01.2021, ha condiviso l’indirizzo di ricapitalizzazione di Iscom E.R. 
attraverso la rinuncia ai crediti vantati dall’Unione Regionale nei confronti di Iscom E.R., nello specifico € 100.000,00 per il finanziamento 
infruttifero erogato nel corso del 2017 ed € 35.970,00 per altri crediti, per complessivi € 135.970,00; 

- l’Unione Regionale, per fare fronte alla rinuncia ai soprarichiamati crediti, ha provveduto ad accantonare al Fondo svalutazione crediti 
iscritto a bilancio € 60.498,00 al 31.12.2019 e la somma residua con ulteriori accantonamenti con la chiusura dell’esercizio al 31.12.2020. 

Si procede con la lettura dell’ipotesi di ripianamento della perdita 2019 di Iscom E.R., già illustrata nel Consiglio del 26.01.2021 unitamente al 
prospetto di ripartizione delle quote di ripianamento in capo alle Ascom dell’Emilia Romagna secondo il criterio dei pesi regionali attribuiti alle 
singole Associazioni territoriali per indice dei voti confederali, come da schema di seguito riportato: 
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Associazione territoriale % Valore (€) 

Piacenza 7,01 38.555,00 

Parma 9,55 52.525,00 

Reggio Emilia 9,87 54.285,00  

Modena 14,33 78.815,00 

Bologna 26,75 147.125,00 

Imola 0,32 1.760,00 

Ferrara 5,73 31.515,00 

Ravenna 9,24 50.820,00 

Forlì 4,46 24.530,00 

Cesena 4,46 24.530,00 

Rimini 8,28 45.540,00 

 100,00 550.000,00 

 
Si dà successivamente lettura delle disponibilità espresse da ciascuna Associazione territoriale nell’ultimo Consiglio del 03.02.2021, come da 
schema di seguito riportato: 
 

Associazione territoriale % Valore (€) 

Piacenza 7,01 38.555,00 

Modena 14,33 78.815,00 

Bologna 26,75 147.125,00 

Imola 0,32 1.760,00 

Ferrara 5,73 31.515,00 

Ravenna 9,24 50.820,00 

Forlì 4,46 24.530,00 

Cesena 4,46 24.530,00 

Rimini 8,28 45.540,00 

 100,00 443.190,00 

 
Si richiamano le condizioni di adesione al ripianamento notificate da Ascom Forlì con lettera inviata a mezzo PEC in data 03.02.2021.   
Si precisa che nell’ultimo Consiglio dell’Unione Regionale del 03.02.2021 si sono dimostrate non favorevoli all’ipotesi di ripianamento le 
Associazioni territoriali di Parma e di Reggio Emilia rispettivamente per le seguenti quote: 
 

Associazione territoriale % Valore (€) 

Parma 9,55 52.525,00 

Reggio Emilia 9,87 54.285,00  

 19,42 106.810,00 

 
Si invitano le Associazioni territoriali di Parma e di Reggio Emilia ad esprimersi nuovamente sull’ipotesi di ripianamento per verificare le 
rispettive eventuali disponibilità. Interviene il Presidente di Ascom Parma Dall’Aglio che, in un’ottica di collaborazione e di appartenenza al 
Sistema Associativo, esprime la disponibilità della sua Associazione a ripianare, attraverso rinuncia liberatoria alla quota di credito da parte del 
Socio Iscom Parma Srl in liquidazione, la perdita maturata al 31.12.2019 di Iscom Emilia Romagna per un importo pari a € 30.000,00, ferma 
restando la volontà di non contribuire ad eventuali ulteriori necessità per gli anni successivi.  
Interviene il Presidente di Ascom Reggio Emilia Massarini che conferma l’impossibilità di Ascom Reggio Emilia di procedere al ripianamento 
della perdita maturata al 31.12.2019 di Iscom Emilia Romagna. 
Interviene il Presidente di Ascom Cesena Patrignani che, seppur rappresentando la disponibilità a sostenere la quota di ripianamento prevista 
in capo alla sua Associazione, esprime la contrarietà di Ascom Cesena alla delibera in votazione in ragione delle motivazioni di cui alla 
soprarichiamata lettera di dimissioni trasmessa via PEC in data 05.02.2021 e che costituisce parte integrante del presente verbale.  
Interviene il Direttore di Ascom Forlì Zattini che, su mandato della sua Giunta di Presidenza e in ragione delle motivazioni di cui alla 
soprarichiamata lettera trasmessa via PEC in data 03.02.2021, esprime la contrarietà di Ascom Forlì a versare la quota per procedere al 
ripianamento della perdita maturata al 31.12.2019 di Iscom E.R..  
Interviene il Presidente di Ascom Imola Danilo Galassi che rappresenta la volontà di astenersi dalla delibera in votazione. 
Si propone pertanto a ciascuna Associazione territoriale favorevole alla ricapitalizzazione di Iscom E.R. di partecipare alla copertura della 
perdita maturata al 31.12.2019 per i seguenti importi: 
 

Associazione territoriale % Valore (€) 

Piacenza 7,01 38.555,00 

Parma 9,55 30.000,00 

Modena 14,33 78.815,00  

Bologna 26,75 147.125,00 

Ferrara 5,73  31.515,00 

Ravenna 9,24 50.820,00 

Rimini 8,28 45.540,00 

 100,00 422.370,00 
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Si precisa che tali impegni di ripianamento sono subordinati all’indirizzo del Comitato di Presidenza di Confcommercio-Imprese per l’Italia e 
alle successive deliberazioni della Giunta di Presidenza e del Consiglio della Confederazione nazionale, e sono da intendersi a titolo di rinuncia 
al credito da parte di ciascuna Associazione territoriale per il tramite dell’Unione Regionale salvo diversa disposizione espressa. 
Si chiede contestualmente mandato al Consiglio per intervenire nell’Assemblea dei Soci di Iscom E.R., già convocata in data 26.02.2021, e 
porre in essere ogni atto utile e necessario al ripianamento della perdita maturata al 31.12.2019, concordando e condividendo gli aspetti 
tecnici del ripianamento con il Collegio Sindacale e dandone comunicazione alle Associazioni territoriali interessate. 
A seguito di ampia ed approfondita trattazione, il Consiglio dell’Unione Regionale,  

preso atto 
- che il Comitato di Presidenza di Confcommercio-Imprese per l’Italia, riunitosi in data 09.02.2021, ha accordato lo stanziamento di € 

500.000,00 a favore dell’Unione Regionale per consentire il sostegno e la ricapitalizzazione dell’Ente regionale di formazione Iscom E.R., 
nello specifico € 250.000,00 a fondo perduto ed altrettanti € 250.000,00 a titolo di anticipazione finanziaria infruttifera;  

- che il soprarichiamato indirizzo del Comitato di Presidenza sarà portato all’attenzione della Giunta di Presidenza e del Consiglio della 
Confederazione nazionale, già convocati in data 24.02.2021, per le conseguenti deliberazioni; 

- che la Giunta di Presidenza dell’Unione Regionale, riunitasi in data 15.01.2021, ha condiviso l’indirizzo di ricapitalizzazione di Iscom E.R. 
attraverso la rinuncia ai crediti vantati dall’Unione Regionale nei confronti di Iscom E.R., nello specifico € 100.000,00 per il finanziamento 
infruttifero erogato nel corso del 2017 ed € 35.970,00 per altri crediti, per complessivi € 135.970,00; 

- che l’Unione Regionale, per fare fronte alla rinuncia ai soprarichiamati crediti, ha provveduto ad accantonare al Fondo svalutazione 
crediti iscritto a bilancio € 60.498,00 al 31.12.2019 e la somma residua con ulteriori accantonamenti con la chiusura dell’esercizio al 
31.12.2020. 

visto 
- il voto favorevole delle Associazioni territoriali di Piacenza, Parma, Modena, Bologna, Ferrara, Ravenna, Rimini; 
- il voto contrario delle Associazioni territoriali di Forlì e di Cesena; 
- il voto di astensione dell’Associazione territoriale di Imola; 

delibera 
- di ricapitalizzare Iscom E.R. attraverso la partecipazione delle Associazioni territoriali favorevoli alla copertura della perdita maturata al 

31.12.2019 per i seguenti importi: 
 

Ascom territoriale % Valore (€) 

Piacenza 7,01 38.555,00 

Parma 9,55 30.000,00 

Modena 14,33 78.815,00  

Bologna 26,75 147.125,00 

Ferrara 5,73  31.515,00 

Ravenna 9,24 50.820,00 

Rimini 8,28 45.540,00 

 100,00 422.370,00 

 
Il Consiglio ratifica l’indirizzo condiviso dalla Giunta di Presidenza dell’Unione Regionale del 15.01.2021 e delibera all’unanimità la 
ricapitalizzazione di Iscom E.R. attraverso la rinuncia ai crediti vantati dall’Unione Regionale nei confronti di Iscom E.R., nello specifico € 
100.000,00 per il finanziamento infruttifero erogato nel corso del 2017 ed € 35.970,00 per altri crediti, per complessivi € 135.970,00. 
Il Consiglio conferisce pieno mandato al Presidente dell’Unione Regionale per intervenire nell’Assemblea dei Soci di Iscom E.R., già convocata 
in data 26.02.2021, e porre in essere ogni atto utile e necessario al ripianamento della perdita maturata al 31.12.2019, concordando e 
condividendo gli aspetti tecnici del ripianamento anche con il Collegio Sindacale e dandone comunicazione alle Associazioni territoriali 
interessate. 
Il Presidente Postacchini ringrazia i Presidenti delle Ascom per aver condiviso la scelta di procedere al ripianamento della perdita 2019 di 
Iscom E.R. e, anche in considerazione del prossimo rinnovo delle Cariche sociali dell’Ente regionale di formazione, propone di costituire un 
gruppo tecnico con funzione di supporto all’organo amministrativo, anche per la definizione di un piano industriale, partecipato dalle Ascom di 
Modena, Bologna, Ferrara e Cesena attraverso la presenza dei loro Direttori e dei Direttori delle rispettive Iscom Socie, e con il coordinamento 
del Direttore dell’Unione Regionale.  
Interviene il Presidente di Ascom Modena Leone che condivide la proposta e conferma la disponibilità della sua Associazione. Prende la parola 
il Presidente di Ascom Cesena Patrignani che non si dichiara favorevole alla proposta e richiama a questo proposito l’attività di controllo e di 
accesso agli atti di Iscom E.R. posto in essere dal Socio Iscom Formazione per le Imprese Scarl.  Prende la parola il Presidente di Ascom Ferrara 
Felloni che sottolineando l’importanza della coesione tra le Ascom dell’Emilia Romagna condivide la proposta e conferma la disponibilità della 
sua Associazione. 
Il Consiglio, preso atto delle disponibilità espresse dalle Ascom di Modena, Bologna e Ferrara, esprime parere favorevole in merito alla 
costituzione del gruppo tecnico come proposto dal Presidente. 
Prendono infine la parola, rispettivamente, il Presidente di Emilia Romagna Incoming Mambelli che invita ad una riflessione responsabile e 
condivisa sul futuro dell’Ente di formazione, e il Presidente di Iscom E.R. Caroli che ringrazia il Consiglio dell’Unione Regionale a fronte degli 
impegni assunti dal Sistema associativo nei confronti dell’Ente. 
 
ODG 5 – VARIE ED EVENTUALI. 
Non essendovi null’altro da deliberare, il Consiglio si dichiara concluso alle ore 17.00. 
 

Il Segretario Verbalizzante       Il Presidente 
                    Pietro Fantini                  Enrico Postacchini 


