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Verbale Consiglio Unione Regionale 
Bologna, 25 marzo 2021 

 
Il giorno giovedì 25 Marzo 2021, alle ore 10.30, presso la sede di Confcommercio Emilia Romagna, in Via A. Tiarini 22, 
a Bologna, si è riunito, in videoconferenza, il Consiglio dell’Unione Regionale, per discutere il seguente ordine del 
giorno: 
1) Comunicazioni del Presidente. 
2) Approvazione del verbale della seduta precedente.  
3) Bilancio preventivo 2021 Unione Regionale. 
3) Convocazione Assemblea per approvazione Bilancio preventivo 2021. 
4) Varie ed eventuali. 
 
Erano presenti in collegamento:   
Enrico Postacchini, Giulio Felloni, Giovanni Indino, Tommaso Leone, Raffaele Chiappa, Danilo Galassi, Vittorio 
Dall’Aglio, Davide Massarini, Fausto Mazzotti, Corrado Augusto Patrignani, Roberto Vignatelli, Amedeo Faenza, Amelia 
Luca, Cesare Mattei, Massimo Moscatelli, Pietro Fantini (in presenza), Andrea Castiglioni, Alessandro Grande, Claudio 
Franchini, Giorgio Guberti, Andrea Martelli, Giorgio Piastra, Giancarlo Tonelli, Davide Urban, Alberto Zattini.  
Partecipa, inoltre, Mauro Mambelli Presidente di Emilia Romagna Incoming. 
 
ODG 1 – COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE.  
Il Presidente Postacchini, verificata la presenza del numero legale, alle ore 10.30, apre i lavori del Consiglio e comunica 
che la seduta odierna è convocata per la predisposizione e l’esame del Bilancio preventivo 2021 dell’Unione Regionale.  
Il Presidente specifica che la convocazione in data odierna, in deroga ai termini di previsione statutaria, fa seguito al 
rinvio deliberato dal Consiglio in data 16.12.2020. 
Il Presidente comunica che l’Assemblea dei Soci di Iscom Emilia Romagna (di seguito Iscom E.R.), convocata in data 
26.02.2021, ha deliberato la ricapitalizzazione dell’Ente a fronte della perdita di esercizio chiuso al 31.12.2019 e ha 
contestualmente approvato il progetto di risanamento e sviluppo per la prosecuzione delle attività aziendali. 
Il Presidente informa inoltre che con il prossimo mese di aprile sarà nuovamente convocata l’Assemblea dei Soci di 
Iscom E.R. per procedere con il rinnovo delle Cariche sociali, tuttora in proroga, e a questo proposito comunica che 
sarà indicata alla guida dell’Ente la Vice Presidente nazionale Donatella Prampolini Manzini su proposta del Socio 
Confcommercio – Imprese per l’Italia. 
Il Consiglio esprime unanime apprezzamento per l’indicazione alla guida di Iscom E.R. della Vice Presidente nazionale 
Donatella Prampolini Manzini. 
Il Presidente Postacchini riprende la parola ed esprime alcune considerazioni in merito alla delusione di molte delle 
Federazioni di categoria a seguito della recente approvazione delle misure confluite nel Decreto “Sostegni”.  
Il Presidente aggiorna il Consiglio sul recente incontro delle Unioni Regionali in cui si è condiviso il ruolo strategico 
svolto dai livelli associativi regionali, confermato e ulteriormente riconosciuto peraltro nella fase emergenziale, 
nonché l’intenzione della Confederazione di procedere ad una riorganizzazione delle Unioni Regionali. Nel corso della 
medesima riunione è stata, inoltre, illustrata la campagna promozionale della Confederazione dal titolo “Il Futuro non 
(si) chiude” con lo scopo di richiamare l'attenzione sulla drammatica situazione che stanno vivendo gli operatori dei 
settori rappresentati e lanciare un messaggio forte sulla ripartenza consentendo alle imprese di poter riaprire in 
sicurezza.  
Il Consiglio prende atto di quanto comunicato dal Presidente. 
 
ODG 2 – APPROVAZIONE DEL VERBALE DELLA SEDUTA PRECEDENTE. 
In cartella viene consegnata copia del verbale del Consiglio dell’Unione Regionale del 12 febbraio 2021, anticipato per 
posta elettronica, da portare in approvazione nella seduta odierna. Prende la parola il Presidente di Ascom Parma 
Dall’Aglio per chiedere chiarimenti in merito alla mancata ricapitalizzazione di Iscom E.R. da parte di Confcommercio 
Imprese per l’Italia comprensorio Cesenate. Interviene il Presidente di Confcommercio Imprese per l’Italia 
comprensorio Cesenate Patrignani per specificare che la sua Associazione avrebbe proceduto con il ripianamento pro 
quota solo a seguito di una verifica sulla sostenibilità dell’Ente. Prende la parola il Presidente di Confcommercio 
Imprese per l’Italia Reggio Emilia che chiede venga riportato, nel verbale in oggetto, il voto contrario della sua 
Associazione sulla delibera inerente il ripianamento di Iscom E.R.. Si recepisce la richiesta di modifica seduta stante. 
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Non essendovi ulteriori osservazioni o modifiche, il Consiglio dell’Unione Regionale approva all’unanimità il verbale 
della seduta del 12 febbraio 2021.  
 
ODG 3 – BILANCIO PREVENTIVO 2021 UNIONE REGIONALE. 
Viene lasciata la parola al Vice Presidente Amministratore Tommaso Leone per la trattazione del punto 3 all’ordine 
del giorno.  
In cartella viene consegnato il fascicolo del Bilancio preventivo 2021 dell’Unione Regionale, anticipato per posta 
elettronica, e contenente la seguente documentazione: schema di bilancio preventivo e prospetto di ricapitalizzazione 
di Iscom Emilia Romagna (di seguito Iscom E.R.).  
Si segnala che l’approvazione del bilancio preventivo 2021 nella seduta consiliare odierna, in deroga ai termini di 
previsione statutaria, fa seguito al rinvio deliberato dal Consiglio in data 16.12.2020. 
Lo schema di bilancio preventivo 2021, già esaminato in sede di Giunta di Presidenza in data 16.03.2021, riporta la 
gestione ordinaria dell’Unione Regionale, integrata con le operazioni straordinarie inerenti e conseguenti la 
ricapitalizzazione di Iscom E.R., e non comprende la gestione separata relativa alle attività sui Fondi interprofessionali, 
con particolare riferimento al Fondo For.Te.. 
Le voci di Bilancio prevedono uscite per un ammontare complessivo pari a € 947.915 ed entrate pari a € 957.202 con 
una previsione di avanzo presumibilmente pari a circa € 9.000.   
Si procede con la lettura delle singole voci di bilancio e successivamente delle operazioni straordinarie inerenti e 
conseguenti la ricapitalizzazione di Iscom E.R., deliberate nel Consiglio del 12.02.2021, con particolare riferimento a: 
i) sopravvenienze attive per cessione gratuita di crediti da Associazioni territoriali per € 134.915 (di cui: € 38.555 
Piacenza; € 50.820 Ravenna; € 45.540 Rimini) e relative sopravvenienze passive di pari importo; ii) reinoltro del 
sostegno confederale a titolo di fondo perduto finalizzato alla ricapitalizzazione di Iscom E.R. per un importo pari a € 
250.000; iii) copertura del sostegno confederale a titolo di anticipazione finanziaria infruttifera finalizzata alla 
ricapitalizzazione di Iscom E.R. per un importo pari a € 250.000 mediante previsione di accantonamento di € 55.000 a 
Fondo per rischi e oneri e mediante garanzia patrimoniale del Fondo di dotazione senza intaccare le riserve statutarie, 
iscritte per € 25.000 e necessarie al mantenimento della personalità giuridica. 
Si prevede, pertanto, un assorbimento della soprarichiamata anticipazione finanziaria infruttifera già a partire 
dall’esercizio 2021 senza impegni in capo alle Associazioni territoriali e attraverso ulteriori accantonamenti, a fronte 
di un accurato monitoraggio sulla gestione. 
Si specifica inoltre che con la chiusura dell’esercizio al 31.12.2020 si procederà contestualmente ad un ulteriore 
accantonamento a Fondo svalutazione crediti per un importo pari a € 80.000 a capiente copertura della rinuncia al 
credito verso Iscom E.R., per un valore complessivo pari a € 135.970, finalizzata alla ricapitalizzazione dell’Ente. 
Sul versante delle entrate si sottolinea in particolare che l’importo della quota di contributo associativo richiesta alle 
Ascom, approvata dal Consiglio dell’Unione Regionale in data 16.12.2020, non ha subito variazioni rispetto all’anno 
precedente e si attesta pertanto su un contributo pari a € 320.000 da ripartirsi tra le Associazioni territoriali, in base 
all’indice dei voti confederali attribuiti nell’Assemblea Confederale del 10 dicembre 2019. 
La ripartizione delle Quote associative per il 2021, approvata dal Consiglio dell’Unione Regionale in data 16.12.2020, 
risulta pertanto così composta: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* Calcolata in base ai dati di rappresentanza dell’ultima Assemblea Confederale del 10 dicembre 2019. 

Associazione %* Quota Annuale 2021 Quota Trimestrale 

Piacenza 7,01 22.432,00  5.608,00 

Parma 9,55 30.560,00  7.640,00 

Reggio Emilia 9,87 31.584,00  7.896,00 

Modena 14,33 45.856,00  11.464,00 

Bologna 26,75 85.600,00  21.400,00 

Imola 0,32 1.024,00  256,00 

Ferrara 5,73 18.336,00  4.584,00 

Ravenna 9,24 29.568,00  7.392,00 

Forlì 4,46 14.272,00 3.568,00 

Cesena 4,46 14.272,00 3.568,00 

Rimini 8,28 26.496,00 6.624,00 

TOTALE 100,00 320.000,00 80.000,00 
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Si segnala infine che la Contribuzione Confederale a valere sul Fondo Sviluppo Regionale viene stimato per un importo 
pari a circa € 232.000.  
Il Vice Presidente Amministratore propone pertanto al Consiglio di approvare il Bilancio preventivo 2021 dell’Unione 
Regionale da portare in approvazione nella prima Assemblea utile dell’Unione Regionale.  
Interviene il Presidente di Confcommercio Imprese per l’Italia comprensorio Cesenate Patrignani che esprime voto 
contrario sulla delibera di approvazione del bilancio coerentemente con la posizione assunta nelle precedenti sedute 
consiliari in merito alla ricapitalizzazione di Iscom E.R.. Interviene il Presidente di Confcommercio Imprese per l’Italia 
Ascom Forlì Vignatelli che esprime voto contrario sulla delibera di approvazione del bilancio.  
A seguito di ampia ed approfondita discussione, il Consiglio dell’Unione Regionale approva a maggioranza il Bilancio 
preventivo 2021 dell’Unione Regionale, deliberando di portarlo in approvazione nella prima Assemblea utile 
dell’Unione Regionale. 
 
ODG 4 – CONVOCAZIONE ASSEMBLEA PER APPROVAZIONE BILANCIO PREVENTIVO 2021 
Riprendendo la parola il Presidente Postacchini, ai sensi di quanto previsto dallo Statuto, propone al Consiglio di 
calendarizzare la data di convocazione della prossima Assemblea di approvazione del Bilancio Preventivo 2021 nella 
giornata di venerdì 30 aprile, in seconda convocazione, alle ore 11.30. 
Il Consiglio approva all’unanimità la proposta del Presidente, deliberando di procedere con la convocazione 
dell’Assemblea per l’approvazione del Bilancio preventivo 2021 nella giornata di venerdì 30 aprile, in seconda 
convocazione, alle ore 11.30. 
 
ODG 5 – VARIE ED EVENTUALI. 
Prende la parola il Presidente di Confcommercio Imprese per l’Italia di Rimini Indino per esprimere la forte 
preoccupazione circa la situazione che si sta vivendo sui territori e la profonda insoddisfazione degli associati generata 
dal procrastinarsi della situazione emergenziale con le conseguenti misure di chiusura imposte alle imprese dei 
comparti associati a cui si sommano le risorse insufficienti stanziate dal Decreto “Sostegni” e le lunghe tempistiche di 
erogazione delle stesse. Rileva la necessità di una riflessione congiunta per rispondere al profondo malumore 
manifestato sui territori. Interviene il Presidente Postacchini che, richiamando quanto già comunicato in apertura, 
segnala come la campagna promozionale nazionale dal titolo “Il Futuro non (si) chiude” abbia l’obiettivo di richiamare 
l'attenzione sulla drammatica situazione che stanno vivendo i nostri imprenditori rilanciando un messaggio forte sulla 
ripartenza e riapertura in sicurezza delle attività. La campagna promozionale della Confederazione potrebbe essere 
affiancata da iniziative mediatiche complementari ricordando, però, che il vero obiettivo resta quello di procedere in 
modo spedito con le vaccinazioni per far ripartire l’economia. Si apre la discussione. Prende la parola il Presidente di 
Confcommercio Imprese per l’Italia Reggio Emilia Massarini che nel confermare la situazione di disagio vissuta sul suo 
territorio sottolinea la difficile posizione che si trovano a ricoprire i corpi intermedi. Interviene il Presidente di Ascom 
Ferrara Felloni che sottolinea l’importanza della strada del dialogo e non della protesta come avviene invece per i 
movimenti autonomi, rendendosi disponibile a valutare una iniziativa congiunta che possa dare una risposta alla base 
associativa. Proseguendo sottolinea come sia necessario che il Governo nazionale riveda i parametri per l’erogazione 
delle risorse di cui ai Decreti “Ristori”. Prende la parola il Presidente Postacchini rilevando come il criterio imposto a 
livello governativo per calcolare la quota di ristori non sia stato, ad oggi, modificabile. Interviene il Presidente della 
Consulta regionale del Turismo Faenza che condivide l’esigenza di dare una risposta alla profonda insoddisfazione 
degli associati attraverso specifiche iniziative sul territorio. Interviene il Direttore di Confcommercio Imprese per 
l’Italia Ascom Forlì Zattini per sottolineare come la sua Associazione stia portando avanti diverse iniziative mediatiche 
anche attraverso molteplici comunicati stampa. Prende la parola il Presidente di Confcommercio Imprese per l’Italia 
Ascom Imola Galassi che propone una iniziativa che tenga conto anche dei problemi legati alla tariffazione locale ed 
in particolare alla TARI. Interviene il Direttore di Ascom Ferrara Urban illustrando il progetto che sta interessando il 
territorio ferrarese attraverso il coinvolgimento delle imprese che, anche se oggetto di chiusura, stanno sostenendo 
degli investimenti o stanno rinnovando/aprendo nuove attività. Interviene il Presidente di Confcommercio Imprese 
per l’Italia Ascom Lugo Mazzotti che ravvisa la necessità di coinvolgere direttamente gli imprenditori in una campagna 
promozionale. Prende la parola il Direttore di Ascom Parma Franchini che rileva l’opportunità di evidenziare anche 
come le risorse destinate alle imprese oggetto di chiusura siano decisamente irrisorie. Interviene il Presidente di 
Confcommercio Imprese per l’Italia Ascom Forlì Vignatelli che sottolinea la problematica dei costi fissi per cercare di 
alleggerire gli oneri di gestione delle imprese chiuse. Sul punto interviene il Presidente Postacchini che rappresenta 
come tale richiesta è stata portata all’attenzione delle istituzioni per inserirla nel prossimo Decreto “Sostegni”.  
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A seguito di ampia ed approfondita discussione, il Consiglio dell’Unione Regionale condivide l’indirizzo di procedere 
con una campagna promozionale profilata sul territorio regionale che non si sovrapponga alla campagna promossa 
dalla Confederazione ma che la affianchi e ne sia complementare puntando su un messaggio propositivo anche in vista 
delle auspicate riaperture e privilegiando gli strumenti dei social.  
Non essendovi null’altro da deliberare, il Consiglio si dichiara concluso alle ore 13.00. 
 
 
 

Il Segretario Verbalizzante                     Il Presidente 
                    Pietro Fantini                  Enrico Postacchini 

 
 
  


