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Verbale Consiglio Unione Regionale 

Bologna, 5 aprile 2019 

 

Il giorno venerdì 5 aprile 2019, alle ore 10.30, presso la sede di Confcommercio Emilia Romagna, in Via A. Tiarini 22, a Bologna, si è riunito il 

Consiglio dell’Unione Regionale, per discutere il seguente ordine del giorno: 

1) Comunicazioni del Presidente. 

2) Approvazione del verbale della seduta precedente. 

3) Cofiter: stato dell’arte attività, scenari e prospettive. 

4) Rinnovo Organi sociali Cofiter e delibere conseguenti. 

5) Attività Unione Regionale: aggiornamento. 

6) BUY Emilia Romagna 2019. 

7) Varie ed eventuali. 

 

Erano presenti:  

Enrico Postacchini, Giulio Felloni, Mauro Mambelli, Corrado Augusto Patrignani, Paolo Caroli, Luigi Davoli, Giovanni Indino, Tommaso Leone, 

Roberto Vignatelli, Gianluca Zambianchi, Pietro Fantini, Claudio Franchini, Massimo Gandolfi, Alessandro Grande, Alberto Malvicini, Andrea 

Martelli, Giorgio Piastra, Giancarlo Tonelli, Davide Urban, Alberto Zattini. Era inoltre presente il Presidente di Cofiter Marco Amelio per la 

trattazione del punto 3) all’ordine del giorno. 

 

ODG 1 – COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE.  

Il Presidente Enrico Postacchini, verificata la presenza del numero legale, alle ore 10.30, apre i lavori del Consiglio. 

Il Presidente dà il benvenuto a Tommaso Leone nuovo Presidente di Ascom Modena ed informa il Consiglio della recente scomparsa del padre 

del Dott. Babbi di cui si svolgeranno i funerali nella giornata odierna.  

Il Presidente comunica inoltre che nel pomeriggio è programmato un incontro confederale per affrontare le tematiche inerenti le aperture 

degli esercizi commerciali e le politiche attive per il commercio; tale incontro, prosegue il Presidente, anticipa l’intervento della 

Confederazione, che avrà ad oggetto la posizione unitaria condivisa a livello nazionale con le altre Rappresentanze datoriali, nell’ambito delle 

audizioni presso la Commissione Attività produttive della Camera dei Deputati. Il Presidente comunica infine che è stato convocato il Consiglio 

Confederale per presentare il Manifesto per l’Europa in vista delle prossime Elezioni europee.  

Il Consiglio prende atto di quanto comunicato dal Presidente.  

 

ODG 2 - APPROVAZIONE VERBALE DELLA SEDUTA PRECEDENTE. 

In cartella viene consegnata copia del verbale del Consiglio dell’Unione Regionale del 26 novembre 2018, da portare in approvazione nella 

seduta odierna, dopo lettura da parte del Consiglio. Non essendovi osservazioni o modifiche, il Consiglio approva all’unanimità il verbale della 

seduta precedente. 

 

ODG 3 – COFITER: STATO DELL’ARTE ATTIVITÀ, SCENARI E PROSPETTIVE. 

ODG 4 – RINNOVO ORGANI SOCIALI COFITER E DELIBERE CONSEGUENTI. 

Si procede con la trattazione congiunta dei punti OdG 3) e 4).  

Viene lasciata la parola al Presidente di Cofiter Marco Amelio che, in considerazione del prossimo rinnovo degli organi sociali del Confidi, 

illustra lo stato dell’arte dell’attività di mandato, nonché gli scenari e le prospettive future. Cofiter ha svolto la sua attività in un contesto 

economico di particolare incertezza, caratterizzato da una forte contrazione del credito verso le PMI e da ingenti volumi di crediti non 

performanti che, soprattutto per i soggetti vigilati, hanno frenato lo sviluppo di business per l’offerta di credito. Dal punto di vista normativo, 

tale contesto, oltre ad una selezione della contribuzione pubblica sia in termini quantitativi che qualitativi, ha reso nei fatti il Fondo Centrale di 

Garanzia un concorrente diretto per il sistema dei Confidi, alimentando di conseguenza alti livelli di disintermediazione. A fronte di tale 

scenario Cofiter ha saputo diversificare il suo business sviluppando, contestualmente all’erogazione di garanzia e di credito diretto, servizi e 

consulenze dedicati alle PMI. Le condizioni per l’implementazione di questa strategia sono il mantenimento dello status di Intermediario 

finanziario vigilato ed il perseguimento della soglia di riferimento per le attività finanziarie fissata dalla normativa di riferimento a 150 milioni 

di euro.  A tale scopo si è resa necessaria una crescita per vie esterne attraverso l’acquisizione di rapporti giuridici da Confidi in liquidazione e 

tramite aggregazioni. Si specifica a questo proposito che Cofiter sta procedendo con l’acquisto di rapporti giuridici da Eurofidi e che, 

relativamente alle operazioni di aggregazione con Confidi non vigilati, a seguito di distinte due diligence, si è ultimato il processo di fusione per 

incorporazione con Fidati Soc. Coop. di Rimini. Le sopracitate azioni non hanno risolto integralmente il tema della redditività, motivo per cui si 

è proceduto con la revisione del piano delle attività sul triennio 2018/2021. Infatti, coerentemente con le indicazioni segnalate dall’Ente di 

Vigilanza, che peraltro in data 05.03.2019 ha avviato la visita ispettiva presso Cofiter, il nuovo Programma di attività dovrà tenere conto, oltre 

alla tenuta economica della struttura organizzativa, di un contesto esterno alquanto competitivo in cui il Confidi sarà chiamato in tempi brevi 

ad adottare una strategia volta a sviluppare un modello di business sostenibile tanto in termini economici quanto strategici. Tra i nuovi 

obiettivi di medio-lungo termine si richiama in particolare l’attenzione sull’elemento della crescita dimensionale, rispetto a cui si ipotizza, a 

seguito della sopracitata acquisizione di rapporti giuridici, l’aggregazione con uno o più soggetti paritetici del mercato di riferimento, al fine di 

dare vita ad un soggetto di maggiori dimensioni con una più ampia capacità di investimento. Si sottolinea a questo proposito che in 

considerazione di quanto richiesto dall’Ente di Vigilanza è importante per Cofiter aggregarsi con un Confidi paritetico al fine di non disperdere 

gli asset, evenienza tipica della fattispecie aggregativa con Confidi di più ampia dimensione.  
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Nel nuovo Programma di attività è stato pertanto rimarcato il concetto di aggregazione con un soggetto paritetico, valutando l’ipotesi in atto 

ad oggi in una cornice esplorativa con Confidi.net, e garantendo contestualmente la sussistenza della condizione per cui qualsiasi tipo di 

aggregazione dovrà essere accompagnata da un modello di business sostenibile e adeguato al mercato.  

Il Consiglio approva all’unanimità. 

Riprendendo la parola, il Presidente Postacchini comunica che Cofiter ha avviato le procedure per il rinnovo degli Organi sociali previsti dal 

vigente Statuto e dai collegati Regolamenti, nello specifico il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale. Il Presidente informa che 

tali temi sono stati oggetto d’esame anche nella Giunta di Presidenza riunitasi in data odierna prima del Consiglio. 

Le procedure di rinnovo degli Organi prenderanno avvio con la convocazione delle Assemblee separate sui territori, in prima convocazione il 

29 Aprile prossimo, ed in seconda convocazione il 30 Aprile; l’iter si concluderà con l’Assemblea generale convocata in prima convocazione il 7 

Maggio prossimo ed in seconda convocazione l’8 Maggio. Il Presidente Postacchini specifica che, ai sensi dello Statuto e dei collegati 

Regolamenti di Cofiter, le candidature per le cariche sociali in rinnovo devono essere presentate almeno sei giorni prima della data di 

svolgimento della prima Assemblea, anche nel rispetto dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni in materia. Relativamente alle cariche, si 

ricorda che nel corso del mandato in scadenza la Presidenza di Cofiter è stata ricoperta da Confcommercio, nella persona di Marco Amelio, 

che il Presidente ringrazia unitamente agli altri Amministratori espressione di Confcommercio per l’impegno profuso ed il lavoro svolto in 

questa delicata fase per il settore creditizio ed in particolare per i Confidi. Proseguendo il Presidente Postacchini specifica che, coerentemente 

con le indicazioni segnalate dall’Ente di Vigilanza che in data 05.03.2019 ha peraltro avviato la visita ispettiva presso Cofiter, la futura 

composizione del Consiglio di Amministrazione vedrà pertanto la presenza rispettivamente di 3 rappresentanti espressi da Confcommercio e 2 

da Confesercenti, su un totale di 7 membri, con la Presidenza in capo a Confcommercio e la Vice Presidenza in capo a Confesercenti, e con il 

contestuale inserimento di 2 membri indipendenti. 

Si chiarisce inoltre che, in base a quanto previsto dallo Statuto e dai collegati Regolamenti di Cofiter, sul totale dei 7 Consiglieri che andranno a 

comporre il Consiglio di Amministrazione, 2 sono per Statuto designati in modo diretto rispettivamente dagli Enti promotori Confcommercio e 

Confesercenti regionali, mentre i restanti 5 sono eletti dall’Assemblea tra i Soci. Relativamente alla composizione del Consiglio di 

Amministrazione, il Presidente Postacchini invita pertanto le Ascom a segnalare eventuali indicazioni di nominativi a stretto giro in 

considerazione della suddetta ed imminente scadenza. Il Presidente Postacchini ricorda inoltre che a Confcommercio spetta di norma 

l’indicazione, all’interno del Collegio Sindacale, di un Sindaco titolare e di un Sindaco supplente. 

A seguito di ampia ed approfondita discussione, il Consiglio dell’Unione Regionale delibera all’unanimità di conferire ampio mandato al 

Presidente per porre in essere ogni atto utile e necessario al rinnovo degli Organi sociali di Cofiter avanzando la migliore proposta di 

composizione attraverso l’individuazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale. 

 

ODG 5 – ATTIVITÀ UNIONE REGIONALE: AGGIORNAMENTO 

Viene lasciata la parola al Direttore Regionale Pietro Fantini per aggiornare il Consiglio sulle attività dell’Unione Regionale nell’ultimo 

trimestre. Il Direttore illustra le misure inerenti il Fondo per la riqualificazione del comparto turistico segnalando come in una prima stesura le 

disposizioni fossero rivolte ai soli comparti ricettivi alberghiero ed extralberghiero dei campeggi e delle strutture all’aria aperta; a fronte di un 

intervento effettuato sull’Assessorato di riferimento unitamente alle Federazioni regionali di settore SIB e SILB, si è ottenuto l’ampliamento 

della platea di imprese beneficiarie anche agli stabilimenti balneari ed ai locali di pubblico intrattenimento. Si è lavorato, inoltre, 

relativamente a: i) dimensionamento della tipologia di imprese attraverso l’inserimento delle micro imprese; ii) differenziazione delle soglie 

minime di investimento; iii) individuazione di due distinti regimi di aiuto, nella fattispecie de minimis e, alternativamente, in esenzione; iv) 

erogazione della garanzia attraverso Confidi vigilati e non vigilati selezionati da Cassa Depositi Prestiti per una durata massima di 20 anni di cui 

3 di preammortamento. Prende la parola il Presidente di Confcommercio Imprese per l’Italia Provincia di Rimini Indino per ringraziare il 

Presidente, la Giunta, il Direttore Regionale e gli Uffici dell’Unione Regionale per il lavoro svolto che ha portato al conseguimento di questo 

importante risultato. 

Riprende la parola il Direttore Fantini per informare sulla riapertura del Bando professioni che, a fronte di un intervento sull’Assessorato di 

riferimento, è stato esteso anche ai liberi professionisti titolari di partita IVA iscritti o non iscritti ad Ordini o collegi professionali che 

intendono investire su progetti di sostegno all’innovazione, digitalizzazione ed informatizzazione delle attività professionali. Proseguendo il 

Direttore illustra le misure inerenti il Bando sisma che stanzia 35 milioni di euro per i Comuni appartenenti al cd. “cratere ristretto” e che 

prevede un contributo, per le MPMI ed i professionisti. Il Direttore procede poi illustrando le attività inerenti le relazioni sindacali ed informa, 

a questo proposito, che in sede di Comitato Relazioni sindacali si è concluso il lavoro tecnico di analisi della bozza di revisione dell’Accordo 

sulla bilateralità del turismo, proposta dalle Organizzazioni Sindacali di riferimento ed attualmente oggetto di confronto con le Parti sociali 

datoriali regionali, con riferimento alle quattro Federazioni regionali di settore che sottoscrivono i CCNL Turismo e sono Soci di EBURT. 

Proseguendo il Direttore evidenzia i principali elementi del confronto: i) formazione alle imprese, con richiesta di estendere l’attività formativa 

anche ai datori di lavoro attraverso l’individuazione di una nuova prestazione dedicata; ii) semplificazione delle procedure inserite nel 

regolamento sulle attività formative; iii) sicurezza lavoro, con l’introduzione a livello territoriale degli OPT e delle RLST e di relative prestazioni 

in ambito formativo; iv) individuazione di nuove prestazioni dedicate esclusivamente alle imprese; v) aggiornamento delle prestazioni di Fondo 

sostegno al reddito e di welfare aziendale ed individuazione di nuove prestazioni dedicate. Il Consiglio dell’Unione Regionale prende atto 

dell’aggiornamento rimandando ogni valutazione sindacale in merito alla revisione dell’Accordo sulla bilateralità del turismo alle Parti sociali 

datoriali regionali titolari della contrattazione in materia e Soci di EBURT. Sempre in tema di politiche per il lavoro, il Direttore rileva quanto 

segue: i) è stato prorogato e depositato l’accordo regionale di detassazione dei premi di produttività; ii) è stata approvata la nuova legge 

regionale sui tirocini che ha recepito le richieste precedentemente condivise in sede di Comitato Relazioni sindacali; iii) è stato approfondito 

l’accordo di Federdistribuzione e la nuova disciplina dei contratti a tempo determinato in un incontro dedicato alla presenza del Dott. 

Lazzarelli – Dirigente del Settore Lavoro Contrattazione e Relazioni sindacali di Confcommercio nazionale; iv) è stato accordato l’aumento del 

valore del voucher apprendistato da 500 a 600 euro. In tema di servizi per il lavoro, a seguito di un costante confronto in sede di Commissione 

Regionale Tripartita sul tema delle Politiche Attive per il Lavoro abbiamo ottenuto, a beneficio del Sistema Associativo: 1) l’ampliamento della 
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platea degli utenti prevedendo l’estensione a tutti i disoccupati, a prescindere dall’inizio del periodo di disoccupazione (inizialmente riservato 

ai soli disoccupati da almeno 12 mesi); 2) l’aggiornamento delle caratteristiche delle prestazioni, ora più adeguate al mercato del lavoro 

regionale. Proseguendo il Direttore informa che attraverso lo sviluppo del progetto “Jobter” si è proceduto ad implementare una piattaforma 

ed una applicazione per l’incrocio domanda offerta di lavoro, che sarà presentato da Iscom E.R. in un evento dedicato in programma il 

prossimo 18 aprile a Cervia. Il progetto ha visto il coinvolgimento del Sistema Associativo e del Sistema della formazione di Iscom attraverso 

l’individuazione di personale sul territorio che è stato formato ed aggiornato gratuitamente su tali tematiche.  

Il Direttore Fantini passa ad esaminare il documento oggetto dell’udienza conoscitiva svolta lo scorso 31 gennaio sul PRIT 2025 (Piano 

Regionale Integrato dei Trasporti 2025) presso la III Commissione Territorio, Ambiente e Mobilità dell’Assemblea legislativa. Il Direttore Fantini 

rileva come nel corso dell’audizione, in ragione della stretta correlazione tra i piani settoriali della mobilità e gli strumenti di pianificazione 

territoriale, è stata evidenziata la necessità di garantire la salvaguardia degli strumenti urbanistici ed autorizzativi del commercio al dettaglio in 

sede fissa ed il rispetto delle politiche di insediamento commerciale mantenendo una offerta concentrata in ambito urbano e servita dal 

servizio pubblico; è stata inoltre rimarcata la necessità di privilegiare interventi che non danneggino l’accessibilità ai centri urbani ma 

contribuiscano anzi a migliorarla adottando misure integrative o alternative in luogo della previsione dell’estensione delle ZTL che 

contribuirebbe alla ulteriore desertificazione dei centri storici; per quanto attiene la mobilità turistica è stata evidenziata la necessità di 

sostenere lo sviluppo del sistema aeroportuale regionale, le opere infrastrutturali (Passante di Bologna, Cispadana e Bretella di Campogalliano 

– Sassuolo) e le opere di viabilità secondaria favorendo la mobilità di lungo e corto raggio e rendendo i centri ad alta presenza turistica 

facilmente accessibili e dotati di infrastrutture e servizi di mobilità. Il Direttore prosegue illustrando infine il progetto “Sentinelle del mare” 

promosso congiuntamente da Confcommercio e Confturismo. 
Il Consiglio approva all’unanimità, ringraziando il Direttore e gli Uffici dell’Unione Regionale per il lavoro svolto. 

 

ODG 6 – BUY EMILIA ROMAGNA 2019 

Viene lasciata nuovamente la parola al Direttore Regionale Fantini per aggiornare in merito all’organizzazione della XXIV edizione del Buy 

Emilia Romagna, la Borsa del Turismo promossa da Confcommercio Emilia Romagna in collaborazione con APT Servizi. Il Direttore, partendo 

dalla documentazione di cui viene consegnata copia in cartella, illustra il programma ufficiale dell’evento che si svolgerà dal 7 all’11 aprile p.v. 

su tutto il territorio regionale. È prevista la partecipazione di 75 buyer provenienti da 20 Paesi, 70 seller da tutto il territorio regionale e 

l’organizzazione di 12 educational tour per presentare le eccellenze del territorio attraverso le tre Destinazioni turistiche regionali: Emilia, 

Romagna, Città Metropolitana di Bologna. Per questa edizione l’intenzione è di raggiungere un numero selezionato di operatori qualificati 

provenienti da tutto il mondo. Nello specifico si punterà ad acquisire buyers da Paesi europei; Stati Uniti e Canada; Brasile e America del Sud; 

Paesi asiatici nonché Medio Oriente in collegamento con la nostra regione attraverso il vettore Emirates Airlines. Per coinvolgere il maggior 

numero di operatori si è deciso di intervenire su quattro potenziali target: i) gli associati del sistema Confcommercio, ii) i partecipanti alle 

precedenti edizioni, iii) altri operatori aderenti alle Destinazioni Turistiche. Gli operatori sono esclusivamente regionali e sono espressione 

delle diverse peculiarità delle Destinazioni Turistiche dell’Emilia Romagna. Il Consiglio approva all’unanimità ringraziando il Direttore e gli Uffici 

dell’Unione Regionale per il lavoro svolto. 

 

ODG 7 – VARIE ED EVENTUALI 

Il Presidente Postacchini comunica che prossimamente si procederà al rinnovo delle cariche sociali della Società Emilia Romagna Incoming, in 

scadenza con l’approvazione del bilancio di esercizio al 31.12.2018. Il Presidente ricorda a questo proposito che l’attuale composizione del 

Consiglio di Amministrazione della Società vede la partecipazione di Alessandro Giorgetti, Ugo Margini e Danilo Galassi in qualità di Presidente 

dell’Organo amministrativo, che il Consiglio di Unione Regionale ringrazia per l’impegno profuso ed il lavoro svolto in questi anni.  

Il Presidente informa che la Giunta di Presidenza, riunitasi in data odierna, anche in considerazione della partecipazione detenuta da Unione 

Regionale nella Società, pari al 90 per cento del Capitale sociale, ritiene opportuno procedere al rinnovo delle cariche sociali individuando, 

quali consiglieri di amministrazione, i membri di Giunta ed il Direttore Regionale qualora non dovessero pervenire candidature da parte dei 

membri del Consiglio di Unione Regionale. Il Consiglio dell’Unione Regionale delibera all’unanimità di conferire ampio mandato al Presidente 

per porre in essere ogni atto utile e necessario al rinnovo degli Organi sociali di Emilia Romagna Incoming. 

Non essendovi null’altro da deliberare, il Consiglio si dichiara concluso alle ore 13.00. 

 

 

Il Segretario Verbalizzante                 Il Presidente 

            Pietro Fantini        Enrico Postacchini 


