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Contrattazione. Interpello delle Entrate della Lombardia

Piani di welfare colle

gabili

a risultati individuali

Marco Strafile
w= Un piano di welfare puo
prevedere l'erogazione dei
benefit co ta al raggiun-
gimento di obiettivi, azien-
dali e individuali. Queste le
indicazioni contenute in ri-
a un interpello forni-
ta dalla Direzione regionale
della Lombardia dell’agen-
ziadelle Entrate secondocui
un piano di welfare di questo
tipo non ostaall'applicazione
delle norme agevolative in
materia di benefit, a condi-
zione cheilbudgetdispesafi-
gurativo assegnato, in casodi
non utilizzo, non venga con-
vertito in denaro e rimborsa-
to al lavoratore.

Non costituisce un proble-
manemmenoil fattocheil pia-
no potrebbe determinare si-
tuazioni di disparita tradipen-
dentinell’accessoai serviziof-
ferti, per effetto del diverso
gradodiraggiungimentodegli
obiettivi (individuali e azien-
dali) prefissati.

Indettaglio,nel documento
della Direzione regionale vie-
ne chiaramente ammessa la
possibilita che un piano di
welfare siacollegatoaobietti-
vi, circostanza gia avallata -
sebbene in modo non esplici-
to - in un passaggio della cir-
colare 28/E/2016 (di com-

mento alle norme sui premi di
produttivitad e sul welfare
aziendale), laddove si conve-
niva sull'applicazione delle
norme agevolative previste
dall’articolo s1,commieze 3,
del Dpr 917/1986 (Tuir), qua-
lora I'obbligazione assunta
dal datore di lavoro avesse
previstosin dall'inizio I'esclu-
sivo adempimento mediante
erogazione di beni e servizi,
anche atitolo premiale,

In aggiunta la Dre, oltre a
condividere I'impostazione
che stabilisce I'accesso ai be-
nefitcondizionatoal gradodi
raggiungimento degli obiet-
tivi prefissati, avalla la previ-
sione del piano che definisce
i target non solo a livello
aziendale, ma anche indivi-
duale (e quindi tarati su cia-
scun dipendente).

Taleaspettosipresentapar-
ticolarmente interessante da-
to che alcune perplessita veni-
vano sollevate in relazione al-
Pipotesiche un piano di welfa-
re premiale offerto a tutti i
dipendenti potesse contem-
plare obiettivideclinatialivel-
lodisingololavoratore. Dubbi
collegati al fatto che ladiversi-
ficazione nell’attribuzione dei
benefitsubase premiale-ein-
dividuale - potesse sconfinare
in un'erogazione ad perso-

nam, in contrasto con il requi-
sito dell’offerta alla pluralita
(generalita o categorie) dei la-
voratori previsto in alcune
norme deﬁ’articolo s1del Tuir.

L'interpretazione contenu-
ta nel documento della dire-
zioneregionale lombarda,ove
non corretta in senso restritti-
vo da futuri interventi di pras-
si, & da guardare certamente
con favore. In primo luogo, in-
fatti, chiarisce meglio un'ulte-
riore modalita attraverso cui
le aziende possono imple-
mentare un piano di welfare,
contribuendo ad arricchire gli
strumenti a disposizione delle
stesse per costruire strutture
retributive che meglio si adat-
tano alle proprie esigenze e a
quelle dei lavoratori.

Inaggiunta-e forse questoe
il punto piu rilevante - nel
condividere tale impostazio-
neviene stimolatouncollega-
mento pitl diretto tra piani di
welfare e produttivita, rela-
zione che con lalegge distabi-
lita 2016 (confermata dalla
legge dibilancio 2017) erasta-
ta realizzata “in via mediata”
attraverso la previsione della
sostituibilitd tra erogazioni
premiali soggette a imposi-
zione sostitutiva del 105 e be-
nefit detassati.
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