CONFCOMMERCIOY | COI‘I..SJgIIO Unmzesilgeu;r;f:
IR AR T A apri

EMILLA ROMAGNZ

T BRCIAALY 1) GO SOFL T ) F o v

Verbale Consiglio Unione Regionale
Bologna, 22 gennaio 2016

Il giorno giovedi 22 gennaio 2016, alle ore 10.00, presso la sede di Confcommercio Emilia Romagna, in Via A. Tiarini 22, Bologna, si & riunito
il Consiglio dell'Unione Regicnale, per discutere il seguente ordine del giorno:

1) Comunicazioni del Presidente.

2) Approvazione del verbale delia seduta precedente.

3) Sistema regionale dei Confidi: analisi di ipotetici scenari aggregativi & delibere conseguenti.

4} Attivita Unione Regionale: aggiornamento.

5) Andamento Societd collegate.

&) Consulte Regionali per il Commercio & per i Servizi ex Artt. 23, 25, 26 dello Statuto.

7) Costituzione Commissione per la revisione dello Statuto.

8) Varie ed eventuali.

Erano presenti: Enrico Postacchini, Giulio Felloni, Maura Mambelli, Alfredo Parietti, Augusto Patrignani, Danilo Galassi, Giovanni Indino,
Vittorio  Dall’Aglio, Donatella Prampolini, Giorgio Vecchi, Roberto Vignatelli, Amelia Luca, Cesare Mattei, Andrea Babbi, Pietro Fantini,
Andrea Castiglioni, Massimo Gandolfi, Giorgio Gubsrti, Alessandro Grande, Giorgic Piastra, Giovanni Struzzola, Franca Tonelli, Giancario
Tonelli, Davide Urban, Alberto Zattini.

ODG 1 - COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE.

Il Presidente Postacchini, verificate le presenze, dichiara aperti i [avori del Consiglio dell’ Unione Regionale.

1l Presidente Postacchini comunica che I'11 gennaio u.s. si & riunita la prima Glunta di Presidenza successiva all’Assemblea di rinnovo degli
Organi associativi, in cui s sono condivisi cbiettivi e metodi di lavoroe, i cui sara dato conto di volta in volta al Consiglio.

Il Presidente Postacchini comunica l'intenzione di convocare la prossima Giunta indicativamente entro la prima meta del mese di marzo, a
cui seguird successivamente la convocazione di un Consiglio tra la fine del mese di marzo e linizio di aprile, compatibilmente con gli
impegni del Forum di Cerncbbio e con le Festivitd Pasquali.

Il Consiglio prende atto di quanto comunicato dal Presidente.

0ODG 2 — APPROVAZIONE DEL VERBALE DELLA SEDUTA PRECEDENTE.

In cartella viene consegnata copia del verbale della seduta del Consiglio dell’Unione Regionale del 22 ottobre 2015, da portare in
approvazione nella seduta odierna, dopoe lettura da parte del Consiglio.

Non essendovi osservazioni o modifiche, il Consiglio agprova all’'unanimita il verbale dzlla seduta precedente.

ODG 3 ~ SISTEMA REGIONALE DEI CONFIDI: ANALISI DI IPOTETICI SCENARI AGGREGATIVI E DELIBERE CONSEGUENTI.

Il Presidente Postacchini segnala che in cartella & stata consegnata la documentazione relativa allo studio di pre-fattibilita sulla creazione d
un polo aggregante per i Confidi dzl'Emilia Romagna, commissionato congiuntamente alla Societd KPMG da Unifidi, Fidindustria e Cofiter,
come indicato nel Consiglio del 30 giugno 2015 e come comunicato successivamente nel Consiglio del 22 Ottobra 2015, & gi3 invizto alle
Ascom in data 30 Ottobre 2015. [l Presidente informa che il 22 dicembre u.s. si & svolto in Regione un primo incontro con gli Assessori
competenti, le Associazioni regionali del Commercio, dell’Artigianato e dell'Industria ed i relativi Confidi di riferimento, per approfandire i
contenuti del lavoro commissionato a KPMG, a cui seguira un succassivo incontro, anche alla presenza di ABI regionale, gid calendarizzato
per il prossimo 28 gennaio.

I Presidente Postacchini sottolinea che attualmente convivono all'interno del sistema associativo regionale, due strumenti di garanzia, con
caratteristiche diverse: da una parte i Confidi vigilati ex 107, che richiedono costi di gestione del rischio ed investimenti sulla struttura
rilevanti, sulla base dei requisiti richiesti da Banca d'ltalia; dall’altra i Confidi non vigilati ex 106 che attendono il provvedimento di Banca
d'Italia sulla regolamentazione dei Confidi cosiddetti minori. Entrambe le tipologie di Confidi svalgono un ruolo fandamentale per I'accesso
al credito delle imprese dei nosti settori, e rappresentano ancera un importante strumento per Iz fidelizzazione degli associati.

[l Presidente Postacchini evidenzia come in questa fase la garanzia si stia rivelando meno competitiva rispetto al passato a causa della
disintermediazione operata a fivello centrale dal Fondo centrale di garanzia.

In considerazione di queste evidenze, Cofiter ha avviato un processo di differenziazione dell’'offerta, come peraltro indicato da Banca
d’ltalia, introducendo sul mercato nuovi prodotti (quali per esempio il Credito diretto, i Mini bond, ecc).

[l Presidente Postacchini segnala come abbiano inoltre influito sull’attivith dei Consorzi vigilati ex 107, oltre alla contrazicne della garanzia,
anche 1 controlli ispettivi di Banca d’Italia, che hanno interessato altre realtd regionali di emanazione associativa, Fidindustria prima ed
Unifidi successivamente, mettendone in luce diverse criticitd nella gestione.

Il Presidents Postacchini sottolinea che Cofiter esprime oggt un importante indice di patrimonializzazione ed ha scelto prudenzialmente di
effettuare adeguati accantonamenti, allineandosi per tempo zlle indicazioni di Banca d'ltalia, di cui si attende una eventuale ispezione
nell’anno in corso, ed ha nel frattempo presentato la domanda par Viscrizione al nuovo Albo dei 106.

Il Presidente Postacchini comunica che ad oggi si riscontra un forte interesse della Regione, in particolare dell’Assessorato alle Attivita
produttive, ad unificare 1 Confidi vigilati ex 107, confermato anche da Fidindustria ed Unifidi che cggi si trovano ad affrontare non peche
criticita legate rispettivamente a problemi di operativitd ed a costi di gestione difficiimente sostenibill.

Il Presidente Postacchini comunica infatti che Fidindustria ed Unifidi hanno gia deliberato all'interno del propri Organi amministrativi di
procedere nella direzione di una fusione per incorporazione in Unifidi, e che la posizione della Regione & guella di coinvalgere anche Cofiter
in questa operazione.

Il Presidente Postacchini riferisce che la Giunta di Presidenza dell'Unione Regionale, svoltasi I'L1 gennaio u.s., ha deliberato di valutare la
fattibilita del progetto di aggregazione tra i Confidi vigilati 107 e di procedere con una due diligence finalizzata a tale scopo.
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Il eresidente Postacchini riferisce inoltre che la Giunta di Presidenza, in considerazione delle criticita che potranno emergere dat progetto di
aggregazione tra i Confidi vigilati ex 107 proposto dalla Regione, ha altresi deliberato di avviare contestualmente ura due diligence interna
al sistemna associativo, per valutare la sussistenza di interessi e condizioni necessarie ad intraprendere un percorso di aggregazione con tutti
i Confidi, vigilati @ non vigilati, che fanno riferimento al Terziario.

I} Presidente Postacchini chiede pertanto al Consiglio di esprimersi nel merito, cost da poter assumere oggi una delibera che consents di
procedere can ogni azioni necessaria a riguardo.

Prende la parola la Presidente di Ascom Reggio Emilia Donatella Prampolini sottelineando come negli ultimi anni si riscentri un greblema
oggettivo nei Confidi, in termini di operativita e funzionamento, come risulta pill evidente in alcuni territori. La Presidente Prampolini
conferma la necessitd di valutare, in questo scenario, una ipotesi aggregative, esprimendo tuttavia la sua preferenza verso l'ipotesi
aggregativa di settore, e valutando in guesto senso tutti gli elementi per procedere anche senza Confesercenti.

Interviene il Presidente di Ascom Modena Giorgio Vecchi sottolineando la necessita di valutare con attenzione i rischi della ipotesi
aggregativa con Fidindustria ed Unifidi, in considerazione delle difficolta che stanno atiraversando i Confidi industriale ed artigiano.

Prende la parola il Presidente di Ascom Rimini Giovanni Indino, per evidenziare come oggi Confidi.net e Cofiter operino sul mercato della
garanzia senza condividere strategie e sinergie. Il Presidente Indino riferisce di aver chiesto al Presidente delfUnione Regionale di
intervenire su guesta vicenda, e conferma la sua disponibilita ad individuare congiuntamente una soluzicne. Il Presidente Indino riferisce
I'autenomia di Confidi.net dall’Ascom di Rimini, testimoniata anche dalla recente scelta di uscire da Cofiter, e al tempo stesso auspica che
lo stesso Confidi.net possa rientrare all’interno del sistema associativo, nel pieno rispetto delle regole.

Proseguendo, il Presidente Indino dichiara di condividere la proposta della Giunta di Presidenza.

Il Presidente di Ascom Cesena e Vice Presidente Augusto Patrignani sottolinea innanzitutto la bonta del lavoro portato avanti dal Direttore
Regionale Fantini che ha condotte all’approvazione delia recente Delibera per la patrimonializzazione dei Confidi, che ha consentito a tutti i
nostri Confidi di portare a patrimonio circa 30 milioni di euro. Il Presidente Patrignani sottolinea come anche per questo motivo occorra
valutare attentamente 1 rischi dell'ipotesi di aggregazione con Fidindustria ed Unifidi, che in questo modo potranno attingere anche alle
risorse oggi riservate alle PMI dei nostri setteri, con un effetta di dumping sulle nostre imprese. Con queste premesse, il Presidente
Patrignani conferma le indicazioni espresse dalla Giunta di esplorare entrambe le ipotesi aggregative, esprimendo tuttavia [a sua
preferenza per la seconda opzione interna al settore.

Prende la parola Roberto Vignatelli, Membro Supplente permanente del Presidente di Ascom Forli evidenziando il proprio accordo con
quantc espresso dal Presidente Patrignani, e confermando quindi 'opportunita di procedere con l'analisi di entrambe le ipotesi
aggregative, con una preferenza per la seconda ipotesi.

Interviene il Presidente di Unione Commercianti Piacenza e Vice Presidente Amministratore Alfredo Parietti evidenziando che il Confidi di
Piacenza & a maggioranza Confcommercio, ma vede tuttavia la presenza di Confesercenti in quanto Confidi unitario, di cui occorrera tenare
conto nella valutazione. Il Presidente Parietti conferma I'opportunitd di procedere con entrambe le due diligence ipotizzate, per poi
vzlutare in base all’esito delle analisi effettuate.

Prende la parola il Presidente di Ascom Ferrara Giulie Felloni, evidenziando come I'argomento abhia trovato anche in Giunta possibilita di
riflassioni molte approfondite, sottolineando come la condivisione della lingea emersa nella stessa Giunta debba basarsi non solo sulle
sensazioni personali, ma sulle reali risultanze di questi approfendimenti, dai quali dovra emergere [a reale fattibilitd dell’'una o dell’zltra
ipctesi. Pertante il Presidente Felloni conferma la propria dispenibilita a procedere con apprefondimenti su entrambe le ipotesi formulate.
Prende la parola Vittoric Dall’Aglio, Membro Supplente permanente del Presidente di Ascom Parma, evidenziando come la questione oggi
riportata meriti una valutazione attenta, anche a seguito di un approfondimento con i territori ed | Confidi potenzialmente interessati.
Interviene Danilo Galassi Presidente di Ascom Imolza esprimendo il proprio accordo con quanto espresso dalla Presidente Prampolini e dal
Presidente Patrignani, con una preferenza verso la seconda ipotesi interna al settore.

Riprendendo la parola il Presidente Postacchini chiarisce che la Giunta di Presidenza ha deliberato di procedere con entrambe le due
diligence, consapevole del fatto che per 'avvio della seconda, interna al sistema associativo, sia necessario costituire un tavolo di lavero
con Cofiter ed i Confidi non vigilati del nostro sistema per verificare la loro disponibifita.

Il Presidente Postacchini chiarisce altresi come occorrerd avviare fin dalle prossime settimane questa consultazione, al fine di fornire
indicazioni a Cofiter sugll orientamenti da assumere all'internc degli Organi deliberanti nel proseguo del confronte con Fidindustria ed
Unifidi.

Prende la parola il Presidente di Ascom Ravenna e Vice Presidente Regionale con Delega al Turismo Mauro Mambelll per sottolineare il
confronto portato avanti all'interno dell’ultima Giunta di Presidenza, dal guale & emersa, accanto alla prima ipotesi di macro aggregazione,
anche la seconda ipotesi di aggregazione dei Confidi di settore. Il Presidente Mambelli sottolinea come tale scelta rappresenti una
opportunitd per non disperdere le risorse di valore prodotte in questi anni e conferma che l'orientamento di Ascom Ravenna & guello di
procedere, se possibile, in entrambe le direzioni proposte. Relativamente al coinvolgimento di Confesercenti, il Presidente Mambelii
richiama I'attenzione del Consiglio sulfa opportunita di procedere in moda unitaric.

Il Presidente Postacchini sottopone pertanto al Consiglio la proposta di delibera assunta dalla Giunta di Presidenza, ossia di procedere
parailelamente con entrambe le due diligence,

I Consiglio delf’Unione Regionale delibera all'unanimita di confermare la proposta formulata dalla Giunta di Presidenza, conferendo pieno
mandato al Presidente Regionale Enrico Postacchini per porre in essere tutte le azioni necessarie a garantire tale scopo.

Il Consiglio dell’Unione Regionale delibers altrest di dare mandato al Direttore Regionale per convocare il tavolo di lavoro con Cofiter ed i
Cenfidi non vigilati del sistermna.

ODG 4 — ATTIVITA” UNIONE REGIONALE: AGGIORNAMENTO.

Viene lasciata la parola al Direttore Regionale Pietro Fantini per illustrare, con il supporto di slides, 'aggiornamento sulle attivita
deil’Unione Regionale.

Il Dott. Fantini comunica che nell’uitimo periodo l'attivita di rappresentanza politico-sindacale si & concentrata in particolare nef confronte
con la Regione per la definizione della DGR 2210/2015, approvata il 28 dicembre u.s., consentendo cosi I'attuazione dei provvedimenti
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disposti dalla LR 2/2015 con cui si riconosce in via esclusiva ai Confidi dei nostri settori la possibilitad di portare a capitale sociale, fondo
consortile o apposita riserva patrimoniale i fondi per 'abbattimente di interessi derivanti dalle leggi regionali di settore.

Il Dott. Fangini specifica inoltre che Fottenimento della retroattivita della norma permetterd al sistema dei Confidi dei nostri setteri una
patrimonializzazione pari a circa 30 milioni di euro utile in questa fase di contrazione del mercato della garanzia.

Il Dott. Fantini ricorda che la delibera & stata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale il 13 gennaio u.s., ed i Confidi hanno 30 giorni di tempo per
presentare domanda.

Il Consiglio dell’'Unione Regionale si complimenta con il Dott. Fantini per importante obiettivo conseguito a beneficio dell’intero sistema
associativo.

Per guarito riguarda le altre attivita di rilievo che hanno impegnato gli Ufici dell/Unione Regionale, si ricorda in sintest I"attivitd inerente
I'area delle politiche del lavoro e delle relazioni sindacali.

Si segnala infatti che alla fine dello scorso anno & stata sottoscritta I'intesa per la copertura degli ammortizzatori socialf in deroga per il
2016 e che contestualmente & stato avviato il confronto con Regione, Banche e Parti sociali per |2 sottoscrizione del nuovo Protocollo di
anticipo degli ammortizzatori con cui gli istituti di credito si impegnano ad anticipare le cifre che normalmente IINPS trasferisce, con tempi
lunghi, a lavoratori ed imprese.

Il Dott. Fantini sintetizza inoltre it lavoro che attende il sistema regionale nel prossimo semestre e che riguarda in particolare due
provvedimenti legislativi: in primo luogo il provvedimento di costituzione dell’ Agenzia regionale del lavaro, con cui si andranno a definire i
criteri di accreditamento per i soggetti privati che potranno erogare i servizi per il lavore in forma sussidiaria; in seconde luogo
Fapprovazione delfa LR 14 sull'inclusione sociale, che prevede misure per Iinclusione delle persone fragili e svantaggiate ail'interno del
mondo del lavoro, individuando opportunita di servizi per il sistema delia formazione tramite lo strumento del tirocinio.

5isegnala a tale proposito che a fine 2015 la Regione ha emanato un primo bando transitorio per I'erogazione del servizi ancora rivolto ai
Centri per l'impiego, ma che i prossimi bandi sarannc aperti anche ai scggetti privati. || Dott. Fantini sottolinea come si sia iniziati ad
approfondire la tematica all'interno del Comitato Direttor], per verificare le prospettive che si possono aprire per il nostro sistema
associativo anche in termini di sviluppo di nuovi servizi.

t| Dott. Fantini riferisce che recentemente & stata approvato in Giunta il nuovo Progetto di legga sull’'Organizzazione turistica regionale, che
inizia ara il proprio iter per I'approvazione in Assemblea Legislativa.

Proseguendo il Bott. Fantini comunica che recentemante & stato attivata la Consulta Regionale per la legalita, quale tavolo di confronto tra
Regione e Parti sociali istituito in attuazione a quanto previsto dal Patto per il Lavoro.

Si specifica che nel corso del primo incontro della Consulta & stata presentata una prima ipotesi di Testo unico sulla legalitd, rispetto ai
quali Confcommercio regionale & intervenuta con alcuni emendamenti e proposte di integrazione relative al tema del contrasto
all'abusivismo per i nostri settori. il Dott. Fantini riferisce a tale proposito come I'obiettivo sia quelle di inserire nel Testo un articolato
specifico sul temz del contrasto all'abusivismo. A tale proposito si segnala che & stato richiesto alla Regione o slittamento delle tempistiche
per I'approvaziona del Testo Unico per la Legalitd, inizialmente previsto entro il mese di marzo p.v., al fine di faverire un maggiore
confronto.

Interviene il Direttore di Ascom Bologna Giancarlo Tonelli per segnalare come a Bologna si registri nell’ultimo periodo una presenza
particolarmente consistente di abusivi. [ Dott. Tonelli sottolinea come il tema del contrasto ali'illegalita e della lotta all’abusivismo interessi
oggi allo stesso modo tanto if commaercio in sede fissa quanto 'ambulantato, e sollecita pertante ad individuare iniziative che siano rivolte
ai consumatori. A fronte del confronto emerso in Regione su questi temi, il Dott. Tonelli valuta cpportuno sensibilizzare la Regione a
sollecitare un maggiore impegno da parte dei Comuni nell’applicazione della normativa esistente che consente il sequestro di merci e di
attrezzature in caso di esercizio abusivo dell’attivita, anche coinvolgendo maggiormente sul territorio [a Guardia di Finanza.

Prendendo la parola il Presidente di Ascom Rimini Giovanni Indino segnala come a Rimini vi sia una lunga esperienza di contrasto
all'abusivismo, a partire da guello esercitato sulle spiagge, e sottolinea che il lavoro condotto in accordo con la Pubblica Amministrazione
ha portato negli ultimi anni ad importanti risultati. Sottolinea a tale proposito come 1l tema del contrasto all‘abusivismo per i} tramite della
sensibilizzazione dei consumatori e della repressione degli acquisti illegali sia particolarmente delicato, poiché spesso la scelta di multare
cansurmatori e turisti viene osteggiata da pid parti, secondo un atteggiamento a volte incoerente che va contrastato.

Prende la parola il Presidente di Ascom Ferrara Giulio Felloni per evidenziare come il tema dell’abusivismo e della contraffazione sia oggi
fortemente sentito, e richieda un approccio trasversale che non sia solo repressivo, ma innanzitutto educativo nei confronti dei
consumatori, per insegnare loro fin da ragazzi I'importanza di non comprare merce contraffatta. Per questo propone di lavorare ad una
progettualitd regionale che possa coinvolgere anche le scuole con quesic intento prima di tutto educativo ed informativo.

Riprendendo la parola il Dott. Fantini segnala al Consiglio un passaggio importante nell'ambito della disponibilita delle risorse del FESR Asse
3 dedicate agli strumenti finanziari per il sostegno alle PMI. Si specifica come 1ali risorse, circa 60 milioni di euro nel settennio della nuova
programmazione, saranno destinate, per indicazione comunitaria, ai soli Condidi vigilati ex 107, tramite gare di evidenza pubblica.

Infine il Dott. Fantini illustra sinteticamente i risultati dell’ultima indagine di Congiuntura Flash inerente I'andamento dei saldi invernali, che
hanno segnalatc un andamento tutto sommato positivo per il panel di imprasa intervistate: il 40% degli operatori indica infatti vendite
stabili, mentre 11 26,5% del panel dichiara vendite aumentate. Il Dott. Fantini sottolinea anche come in occasione della rilevazione si sia
voluto estendere zl panel degli operatori intervistati un quesito posto rello stesso pericdo da Federmoda Nazionale, ¢ssia la disponibilita o
meno degli operatori a posticipare I'avvio dei saldi a fine gennaio, a partire dal prossimo anno; si segnala come oltre il 60% panel degli
operatori regionali si sia dichiarato d’accordo con questa scelta.

Interviene il Presidente di Ascom Medena Giorgio Vecchi per sottolineare come sia indispensabile, nel momento in cui si decidesse di
procedere con il posticipo dell'awvic dei saldi, mettere contestualmente mano alla regolamentazione delle vendite promozionali,
reintroducendo anche nella nostra regione un limite temporale antecedente ai saldi in cui sono vietate |le vendite promozionali. In caso
contrario il posticipo dell’avvio dei satdi non avrebbe alcun effetti sull’andamento della stagione.

[l Direttore di Unione Commercianti Piacenza Giovanni Struzzola riferisce a tale proposito come i Comune di Piacenza, diversi anni fa, fosse
stato tra i primi a definire un’Ordinanza che vietava le vendite promozionali nei 30 giorni antecedenti 'avvio dei saldi, sottolineando che
tale Ordinanza & stata poi immediatamente ritirata a seguito delle fortissime richieste in tal senso pervenute dagli stessi operatori del
territorio.
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Riprendendo la parola il Dott. Fantini ricorda come sul tema nen vi sia uniformita di orientamento tra gli operatori, tema che si riflette
evidentemente anche sulle scelte normative regionali.

|| Direttore di Ascom Cesena Giorgio Piastra sottolinea che sarebbe sufficiente riprendere i contenuti della vecchia Legge Regionale 3, che
prevedeva gia il limite per 'esercizio delle vendite promozionall prima dei saldi.

Intervenendo a questo proposito, il Presidente Postacchini comunica che & gid stato convocato per il mese di febbraio p.v. un incontro
Federmoda Regionale che avra a tema proprio questi argomenti e ne consentira un maggiore approfondimento.

If Consiglio approva allunanimita ringraziando il Direttore Fantini e gli Uffici dell’Unione Regicnale per il lavora svalto.

Prende guindi la parola il Vice Presidente Regionale con Delega al Turismo Maurc Mambelli per anticipare che, all'avvio di questo nuovo
mandate degli Organi Regionali, ed in vista dell’avvio dell’iter di approvazione della nuova Legge sull’Ordinamento turistico regionaie, sara
inviata alle Ascom una lettera congiunta con il Presidente della Consulta Regicnale al Turismo per dare disponibilita al sistema, con
I'afflancamento del Dott. Andrea Babbi, per approfondimenti specifici sulle tematiche del Turismo.

Il Vice Presidente Mambelli propone incltre ai Consiglio di sostenere come Confcommercio Emilia Romagna una specifica iniziativa
commermorativa per ricordare 'imprenditore Antonio Batani, figura importante det Turismo italiano, recentemente scomparso.

Il Consiglio approva all’unanimita.

ODG 5 — ANDAMENTO SOCIETA COLLEGATE. .

Il Presidente Postacchini chiede al Segretaric Generale Dott. Andrea Babbi di aggiornare il Consiglio sulla situazione delle Societa collegate.

Prendendo la parola il Dott. Babbi segnala che in cartellina sono stati inseriti i fascicoli refativi a tutte le societs, aggiornati all’Assemblea
elettiva dell'11 dicembre u.s. e riproposti in Giunta di Presidenza I'11 gennaio u.s. In cartella & inserita, per completezza, anche la Relazione
illustrata nella sopracitata Assemblea dal Vice Presidente Amministratore uscente Paole Caroli, e nei fatti a distanza di un mese non si
rilevano particolari variazioni.

Il Dott. Babbi ringrazia il Vice Presidente Amministratore Pariettl per I'importante lavore congiunto svelto in questi mesi rispetto alle
Societa collegate, con I'obiettivo di dare la massima evidenza a tutte le situazione che sonc presentate in cartellina.

Entrando nel merito, il Dott. Babbi segnala come si sfiorino oggi, a livello di gruppo, gli 8 milioni di Euro di fatturato; e si specifica che vi é
stato I'impegne di tutta la struttura al fine di poter pervenire alla pre-chiusura dei bilanci delle Societa collegate con anticipe rispetto agli
anni precedenti, cosi come richiesto dal Vice Presidente Amministratore Parietti, mentre Iscom Emilia Romagna chiudera successivamente
il proprio bilancio.

Si specifica che per quest’anno si stimano circa 100 mila euro di tasse complessivamente, con un avanzo di gestione di 40-50 mila euro
circa per tutto il Gruppo.

|| Dott. Babbi comunica come per I'Unione Regionale e [e tre Societd pil piccole — Emilia Romagna Incoming, CAT Emilia Romagna, Iscom
Group — 1 Bilanci 2015 siano gid chiusi al 95%, mentre per Iscom Emilia Romagna, che presenta il Bilancio pill consistente pari 2 circa 5,7
milicni di eurg, la chiusura & prevista normalmente verso il mese di giugno; si specifica come vi sia comunque l"impegno ad anticipare
anche la chiusurz del Bilancio di Iscom Emilia Romagna.

Si segnala come l'andamento delie Societa sia positivo, anche ad esito dell'importante lavoro di taglio svolto su diverse voci di costo e sulla
puntuale gestione debiti-crediti all'internc del Gruppo, in particolare a partire dai crediti piti vecchi, precedenti al 2009.

Il Dott. Babbi sottolinea come grazie a questo lavoro si sianc gid accantonati, per l'intero Gruppo, circa 160mila euro a svalutazione crediti
sul 2015, e si siano accantonati contestualmente circa 50mila eurc a Fondi rischi e perdite future. Si segnala che vi sono ancora ulteriori
disponihilitda per svalutazioni eventuali sul Bilancio 2015 di [scom ER, non ancora chiuso.

Tra le atiivitd svolte si segnala anche guella del recupero crediti, che ha portato ad un recupero complessivo di circa 250 mila euro
nell’'ultimo semestre; contestualmente sono state ridotte in maniera significativa la voce fatture da emettere, e vi & stata una appropriata
gestione dei fornitori con maggior crediti.

Si segnala come si siano inoftre affidati al recupero crediti tramite avvocato circa 110 mila euro complessivamente, sui quali si & pervenuti
al 10% di recupero solo neli’ultimo mese.

Il Dott. Babbi sottolinea come ad esito di questo lavoro si sia incrementato il patrimonio complessivo del gruppo portandole
provvisgeriamente a circa 440 mila eurg, invertendo la tendenza degli ultimi due anni di riduzione del patrimonio netto.

Per guanto riguarda i dipendenti del Gruppo sono attualmente circa 55, prevalentemente concentrati sulla formazione sia nellz sede
centrale che nelle 5 sedi provinciali.

Concludendo nel complesso 1 Bilanci delle Socletd sono stati gestiti riportandoli tutti in attivo, gestendo e svalutande crediti vecchi ed
inesigibill, recuperando in tal modo la liquidita necessaria a versare un anno affitto arretrato; ci si augura che con I'avviato piane di rientro
dei vari creditori nell’arco di un anno o due sara possibile rimettersi in pari con gli affitti arretrati.

Il Dott. Babbi evidenzia tuttavia come il tema dellz liquiditd sia ancora centrale per il sistema, perché la mancanza di patrimonializzazione
costringe il Gruppe da sempre ad appoggiarsi alle Banche, e guesto rappresenta un coste in termini di interessi e di garanzie.

Si segnala che il contributo che le Ascom versano all’'Unicne regionale sia oggi sempre di 320mila euro, invariato dal 2000 .

Si evidenzia che I'Unione Regionale, rispetto al Bilancio presentato in cartella, presenta ad oggi un miglioramento ulteriore di circa 5.000
euro di utile, per arrivare con ogni probabilitd ad una chiusura di Bilancio 2015 con un utile di circa 30 mila euro, in crescita rispetto allo
scorso anno, a fronte di una chiusura di For.Te preventivata & pareggio.

Il Dott. Bahbi segnala come sia emersa a dicembre una situazione complicata in Center Srl, Societd partecipata al 5% da Emilia Romagna
Incoming, da cui dobbiamo esigere circa 70 mila euro tra affitti e fatture. La Societa Center, a seguito di difficoltd derivanti dal fallimento
della Societa Cesi di Imola, e da altre situazioni di crisi del mercato immebiliare nel guale Center operava, ha perso nel corso degli ultimi
due anni il preprio patrimonio; i due dipendenti della Societa sono stati licenziati ed il 12 gennaio u.s. la Societa Center & stata posta in
liguidazione volontaria. Si segnala che nel Consiglio di Amministrazione di Emilia Romagna Incoming dell’8 gennaio u.s., col Presidente
Danile Galassi, & stato analizzato lo stato dell’arte di Center Srl, di cui & stata informata opportunamente anche la Presidenza dell’Unicne
Regionale. Si specifica che ad oggi gli altri Soci si son detti dispenibili a ripianare il debito di Center, contiamo cosi di poter recuperare
almeno in parte il nostro credito nel corso del periodo di messa in liguidazione. Si segnala come contestualmente, in via precauzionale,
Emilia Romagna Incoming abbia accantonato per il Bilancio 2016 gia 24mila euro a Fondo rischi e gli eventuali utili 2015.
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Per quanto riguarda la Societd Iscem Emilia Romagna, si segnala come nel corso del 2015 essa abbia sviluppato bene [attivitd a [a
prospettiva di chiusura del Bilancio sia positive, cost come le prospettive per il Bilancio 2016, per cui si conta di incrementare ulteriormente
I margini, mantenendo al tempo stesso inalterati il fivello di qualita di servizi di consulenza alle Ascom e dei servizi formativi.

Concludendo, si evidenzia come tutte le Societd chiuderanno antre il mese di marzo p.v. i propri Bilanci con buoni accantonamenti, e con la
prospettiva di mantenere quella minima redditivita che consenta, nelle sedi approprizte, di investire su nuovi progetti di ricerca,
innovazione e sviluppo.

| Dott. Babbi riferisce inoltre la prosecuzione del suo lavoro sulle Society con il nuove Vice Presidente Amministratore Alfrado Parietti,
tramite I"analisi della reportistica mensila.

Prende la parola il Vice Presidente Amministratore Alfredo Parietti per segnalare come stia prendendo consapevolezza, nel suo nuovo
incarico, di quanto iflustrato rispetto alle Societa collegate. !l Vice Presidente Parietti ringrazia il Dott. Babbi per il lavoro svolto, conferma
che I'Unione Regionale e le sue Societd collegate sono aziende sane, che produceno attivith e piccoli utili, evidenziando tuttavia come
occorra trovare le giuste strategie al fine di risolvere 'aspetto della mancanza d liquidita complessiva del sistema.

Il Vice Presidente Amministratore Parietti segnala che terra infarmato 1l Consiglio rispetto alle analisi di approfondimento che saranno
portate avanti al fine di pervenire ad un maggiore equilibrio e riorganizzazione all'interno di queste realta societarie.

Riprendendo fa parola il Presidente Postacchini ringrazia il Dott. Babbi ed il Vice Presidante Amministratore Parietti per il lavore svolto
finora e per I'aggiornamento riportato oggi in Consiglio.

ODG 6 ~ CONSULTE REGIONALI PER IL COMMERCIO E PER I SERVIZI EX ARTT. 23,25,26 DELLO STATUTO.

[t Presidente Postacchini, come anticipatc in occasions dell’Assemblea di dicembre, conferma al Consiglio |z propria proposta di pracedere
alla costituzione delle Consulte Regionali per il Commercio e per i Servizi, attualmente previste dallo Statuto dell'Unione Regionale.

Si sottolinez infatti I'importanza di poter avviare un confronto, a livelio regionale, sui settori del Commercio e dei Servizi.

[l Presidente Postacchini propone pertanto di farsi affiancare, nel processo di costituzione i queste due ulteriori Consulte, da due membri
del Consiglio Regionale, e nello specifico dalla Presidente di Ascom Reggio Emilia Donatella Prampolini e dal Presidente di Ascom Rimini
Gianni Indino, e chiede pertanto ai due Presidenti la disponibilita ad assumere tale incarico.

Confermando la Presidente Donatella Prampolini ed i Presidente Giovanni Indine la propria disponibilita, il Consigiio delibera all’'unanimita
di conferire pfeno mandato al Presidente Postacchini per avviare le consultazioni necessarie al fine di pervenire nef tempi opportuni alla
costituzione delle Consulte Regionali del Commercio e dei Servizi e alla nomina dei rispettivi Presidenti.

ODG 7 — COSTITUZIONE COMMISSIONE PER LA REVISIONE DELLO STATUTO.

Il Presidente Postacchini comunica Fintenzione, gia anticipata in sede di Giunta di Presidenza, di aggiornare il vigente Statuto deil'Unione
Regiongle e di pervenire pertanto ad alcune maodifiche statutarie.

Il Presidente Postacchini propone pertanto al Consiglio di costituire una Commissione ristretta per la revisione dello Statuto composta dal
Vice Prasidente Giulio Felloni, dal Vice Presidente Corrado Augusto Patrignani, coadiuvati dal Direttore Regionale Pietro Fantini e dal
Presidente del Collegio sindacale Cesare Mattei, con I'obiettivo di valutare una prima bozza di proposte di modifiche da sottoporre poi
all'attenzione della Giunta di Presidenza e del Consiglio per ogni valutazione ai fini della successiva approvazione in sede assembleare.

Il Consiglio approva alfunanimita.

0ODG 8 — VARIE ED EVENTUALI.

Proseguendo, 1] Presidente Postacchini comunica al Consiglio le date della 21esima edizione del Buy Emilia Romagna, che si terra dal 18 al
23 aprile p.v., e dicui & in corso di definizione il programma con alcune novit rispetto alle passate edizioni dell’'evento.

MNon essendovi nient’altro da deliberare, il Consiglio si dichiara concluso alle ore 12.30.

Il Segretaric Verbalizzante Ii Presidente
Pietro Fantini Enrico Postacchini



