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Il giorno 12 dicembre 2014, alle ore 10.30, presso la sede di Confcommercio Emilia Romagna, in Via A. Tiarini 22, Bologna, si è riunito il 
Consiglio dell’Unione Regionale, per discutere il seguente ordine del giorno: 

1. Comunicazioni del Presidente. 
2. Approvazione del verbale della seduta precedente. 
3. Bilancio preventivo 2015 Unione Regionale. 
4. Quote associative Unione Regionale 2015. 
5. Convocazione Assemblea per approvazione Bilancio preventivo 2015. 
6. Attività Unione Regionale: aggiornamento. 
7. Progetto “130 Anni de il Resto del Carlino”. 
8. Varie ed eventuali. 

 
Erano presenti: Ugo Margini, Paolo Caroli, Celso De Scrilli, Giulio Felloni, Carlo Galassi, Danilo Galassi, Augusto Patrignani, Amelia Luca, 
Cesare Mattei, Massimo Moscatelli, Pietro Fantini, Claudio Furini, Enzo Malanca, Alessandro Grande, Giorgio Piastra, Franco Tonelli, 
Giancarlo Tonelli, Davide Urban, Alberto Zattini, Andrea Babbi. 
 
ODG 1 – COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE 
Il Presidente Margini, verificate le presenze, dichiara aperti i lavori del Consiglio dell’Unione Regionale. 
Il Presidente Margini prendendo la parola comunica al Consiglio le motivazioni della presentazione delle proprie dimissioni dall’incarico di 
Vice Presidente confederale e del successivo ritiro di tali dimissioni. 
Il Presidente Margini riferisce che la scelta delle proprie dimissioni è stata indotta dall’aver inteso, nel discorso del Presidente Sangalli in 
occasione della Conferenza di Sistema a Chia, giudizi di ripensamento sull’ultima riforma statutaria. 
Il Presidente Margini, sottolineando di non potersi riconoscere in tali affermazioni, che chiamavano direttamente in causa il suo lavoro 
degli ultimi mesi sullo Statuto, condotto in virtù del proprio specifico incarico confederale, comunica di aver scelto di rassegnare in quello 
stesso momento le proprie dimissioni, tramite una lettera consegnata, seduta stante, al Presidente Sangalli.  
Il Presidente Margini precisa che la scelta di dimettersi rappresentava in quel momento l’unica scelta possibile a difesa del proprio operato. 
Nella sopracitata lettera di dimissioni, il Presidente Margini richiamava il lavoro compiuto per la definizione del nuovo Statuto, condiviso e 
approvato dagli Organi confederali, confermando l’impegno assunto per presentare lo Statuto al Sistema confederale, in tutta Italia. 
Proseguendo, il Presidente Margini riferisce di aver ricevuto nello scorso mese di ottobre una lettera da parte del Presidente Sangalli sugli 
avvenimenti di Chia, a cui ha fatto seguito un incontro con il Presidente confederale. Margini specifica che i chiarimenti e le rassicurazioni 
avute dal Presidente Sangalli in occasione di tale incontro lo hanno indotto a ritirare le proprie dimissioni con una dichiarazione pubblica in 
sede di Consiglio confederale del 10 dicembre u.s., opportunamente inclusa nel relativo verbale. 
Il Presidente Margini ringrazia pertanto quanti tra i presenti gli hanno dimostrato vicinanza in questi momenti non facili, fornendo utili 
suggerimenti e consigli, e lascia quindi la parola al Consiglio. 
Prende la parola il Presidente di Ascom Ferrara Giulio Felloni ringraziando il Presidente Margini per avere aggiornato il Consiglio 
dell’Unione Regionale su tali avvenimenti, sottolineando come per il futuro, qualora si presentassero situazioni analoghe, sia opportuno 
condividere in sede consiliare ogni scelta di questo tipo. 
Il Presidente Margini dichiara di comprendere quanto richiamato dal Presidente Felloni e comunica, a questo proposito, di aver dovuto 
mantenere sulla vicenda la massima riservatezza che gli era stata richiesta proprio dallo stesso Presidente Sangalli e non aver così potuto 
chiarire fin dall’inizio le motivazioni di tale atto. 
Il Consiglio approva all’unanimità. 
Proseguendo il Presidente Margini aggiorna il Consiglio in merito alla situazione della Società Iscom Group Srl. 
Il Presidente Margini comunica che l’Assemblea straordinaria dei Soci del 12 novembre u.s., ai sensi e per gli effetti dell’Art. 2482-Ter del 
Codice Civile, ha deliberato l’azzeramento del Capitale sociale, pari a 26.000,00 euro, ed il contemporaneo aumento al nuovo importo di 
30.000,00 euro, con sovrapprezzo complessivo di 18.341,00 euro a copertura delle perdite risultanti dalla situazione patrimoniale della 
Società al 31.10.14 che residuano dopo l’azzeramento del Capitale sociale. 
Il Presidente Margini ricorda altresì che a far data dal 14.11.14, con comunicazione inviata ai Soci dal Presidente del Consiglio di 
Amministrazione, decorre il termine di 30 giorni per l’esercizio del diritto di sottoscrizione del nuovo Capitale sociale, in proporzione alle 
partecipazioni attualmente possedute o in misura inferiore, con il contestuale versamento dell’intero sovrapprezzo a copertura delle 
perdite risultanti al 31.10.14. Si segnala che in caso di mancato esercizio del diritto di sottoscrizione da parte degli attuali Soci, il nuovo 
Capitale sociale potrà essere sottoscritto anche da terzi nei dieci giorni successivi alla suddetta scadenza. 
Il Direttore Regionale Pietro Fantini comunica a questo proposito che l’attuale ipotesi di ricostituzione del Capitale sociale, così come 
anticipato nella sopracitata comunicazione inviata ai Soci, prevede l’ingresso di Link Associati Soc. Coop. al 60%, con la partecipazione 
dell’Unione Regionale al 20% e della Confederazione al 20% attraverso la controllata Axiter S.p.A.. 
Il Consiglio approva all’unanimità. 
 
ODG 2 - APPROVAZIONE DEL VERBALE DELLA SEDUTA PRECEDENTE 
In cartella viene consegnato il verbale della seduta del Consiglio dell’Unione Regionale del 27 ottobre 2014, da portare in approvazione 
nella seduta odierna. Il Consiglio approva all’unanimità il verbale della seduta precedente modificato a seguito delle richieste pervenute dal 
Dott. Andrea Babbi. 
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ODG 3 - BILANCIO PREVENTIVO 2015 UNIONE REGIONALE E ODG 4 - QUOTE ASSOCIATIVE UNIONE REGIONALE 2015 
Viene lasciata la parola al Vice Presidente Amministratore Paolo Caroli. 
In cartella viene presentato lo schema di Bilancio preventivo 2015 dell’Unione Regionale.  
In cartella viene altresì presentato lo schema di Bilancio redatto secondo il formato europeo richiesto dalla Confederazione. 
Lo schema di Bilancio si riferisce alla gestione ordinaria dell’Unione Regionale e pertanto tale schema non comprende la voce relativa alla 
progettazione del Fondo For.Te., poiché ad oggi non è possibile disporre delle approvazioni. 
Le voci di bilancio prevedono uscite per un ammontare complessivo pari a 634.000,00 euro. 
Nelle uscite si evidenzia una variazione in aumento relativamente al costo del personale, per un importo pari a 40.000,00 euro, attribuibile 
all’aspettativa del dott. Andrea Babbi che nel 2015 potrebbe rientrare in organico in Unione Regionale.  
Si sottolinea che tale aumento è compensato dalla riduzione di alcune voci relative a “Spese generali”, “Spese di gestione” e “Attività 
istituzionale”. 
Sul versante delle entrate, preventivate per un importo complessivo di 634.000,00 euro, si stima un aumento della voce “Altre entrate” per 
un importo pari a 24.000,00 euro. 
Si segnala inoltre che il Contributo della Confederazione per lo sviluppo dell’Unione Regionale viene stimato per un importo pari a 
218.000,00 euro. 
Sempre sul versante delle entrate non si prevedono complessivamente aumenti delle quote associative, che rimangono invariate per un 
importo totale di 320.000,00 euro, da ripartirsi tra le Associazioni secondo la tabella allegata, in base all’indice dei voti confederali attribuiti 
per l’ultima Assemblea confederale del 27 novembre 2014.  
Viene poi data lettura della tabella con la ripartizione delle quote associative per il 2015.  
Stante la proposta di mantenere invariato, anche per il 2015, l’importo delle quote associative, si sottolinea che saranno valutati nel corso 
dell’anno eventuali contributi straordinari da parte delle Ascom per sostenere le spese delle iniziative che si riterrà opportuno realizzare. 
Il Vice Presidente Amministratore Paolo Caroli propone pertanto al Consiglio di approvare lo schema di Bilancio preventivo 2015 e di 
sottoporlo all’approvazione dell’Assemblea dei Soci. 
Il Consiglio approva all’unanimità il Bilancio preventivo 2015, deliberando di portarlo in approvazione alla prima  Assemblea utile dei Soci. 
Il Vice Presidente Amministratore Paolo Caroli propone altresì al Consiglio di approvare l’importo delle quote associative per il 2015, che si 
mantengono invariate, complessivamente, per un importo totale di 320.000,00 euro, da ripartirsi tra le Associazioni secondo la tabella 
allegata, in base all’indice dei voti confederali attribuiti per l’ultima Assemblea confederale del 27 novembre 2014. 
Il Consiglio approva all’unanimità le quote associative 2015 deliberate per un importo totale di 320.000,00 euro, da ripartirsi tra le 
Associazioni secondo la tabella allegata. 
 
ODG 5 - CONVOCAZIONE ASSEMBLEA PER APPROVAZIONE BILANCIO PREVENTIVO 2015 
In deroga a quanto previsto dallo Statuto Confederale, cosi come da prassi, si propone di porre l’approvazione del Bilancio Preventivo 2015 
all’ordine del giorno della prima Assemblea utile del 2015. 
Il Consiglio approva all’unanimità. 
 
ODG 6 - ATTIVITÀ UNIONE REGIONALE: AGGIORNAMENTO 
Si lascia la parola al Direttore Regionale Pietro Fantini per aggiornare il Consiglio, con il supporto di alcune slides, sull’attività dell’Unione 
Regionale. 
Tra le iniziative sindacali dell’ultimo periodo si segnala in particolare il confronto condotto con la Regione Emilia Romagna relativamente 
alla definizione del Bando ICT con il raggiungimento dell’obiettivo condiviso di estenderne l’accesso a tutte le PMI attraverso l’utilizzo di 
risorse residue generate dalla precedente programmazione europea 2007-2013. Il bando finanzia l’introduzione di tecnologie ICT 
all’interno delle imprese, in particolare l’attivazione di servizi di connettività a banda larga; l’acquisto di dispositivi e servizi infrastrutturali, 
licenze software e servizi applicativi collegati; le consulenze specialistiche correlate al progetto.  
Si specifica che sarà possibile presentare la domanda di contributo dall’1 febbraio al 31 marzo 2015. 
Il Dott. Fantini sottolinea il valore del bando non solo per le imprese associate, a cui si raccomanda la massima divulgazione, ma anche per 
le strutture di servizio del sistema associativo. 
Proseguendo il Dott. Fantini sottolinea come negli ultimi mesi della precedente legislatura il confronto con la Regione abbia interessato in 
modo particolare l’individuazione di risorse aggiuntive per i nostri settori rispetto a quelle già stanziate dal Bilancio regionale.  
Si ricordano a questo proposito il pacchetto di Bandi collegati ad EXPO 2015, per il sostegno alla promozione delle imprese e alla promo-
commercializzazione del sistema turistico regionale attraverso i Club di Prodotto, per 2,5 milioni di euro di risorse, a cui si aggiunge la 
manifestazione di interesse indetta dalla Regione per la realizzazione di eventi all’interno dello spazio “Piazzetta” di EXPO Milano, e il 
Bando per la riqualificazione energetica delle imprese del Terziario per complessivi 7 milioni di euro. 
Il Dott. Fantini si sofferma ad illustrare, in particolare, i contenuti della manifestazione di interesse indetta dalla Regione, aperta anche ad 
Associazioni imprenditoriali, per la realizzazione di iniziative promozionali ed eventi, all’interno dello spazio “Piazzetta” di EXPO Milano, nel 
periodo dall’1 agosto al 31 ottobre 2015. 
Il Dott. Fantini segnala inoltre l’importante attività istituzionale svolta rispetto ai temi delle Politiche del lavoro, con particolare riferimento 
al confronto con la Regione sul tema degli Ammortizzatori sociali in deroga, nonché ai loro aspetti applicativi, che trova costante 
aggiornamento ed approfondimento all’interno del Comitato Relazioni Sindacali.  
E’ stata avanzata, a questo proposito, una richiesta al nuovo Presidente della Regione, perché venga convocato a breve il Tavolo delle Forze 
sociali per il "Patto per la crescita intelligente, sostenibile e inclusiva", al fine di rinnovare, anche per il 2015, l'Accordo sulla gestione degli 
Ammortizzatori sociali in deroga, in scadenza il prossimo 31 dicembre. 
Si segnala poi l’avvio dei servizi realizzati da Iscom Emilia Romagna nell’ambito del Programma Garanzia Giovani, con particolare 
riferimento al servizio “Tirocini” e al servizio “Fare Impresa” che prevede nel 2015 l’avvio di una importante collaborazione con 
Assofranchising. 
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Tra le iniziative seminariali, relativamente alle tematiche del lavoro, si segnala l’incontro su «Il nuovo tirocinio formativo in Emilia 
Romagna» promosso da Confcommercio Emilia Romagna in collaborazione con Ascom Confcommercio Bologna ed organizzato da Iscom 
Emilia Romagna, che si svolgerà il 15 dicembre p.v. a Bologna, per analizzare ad un anno dall’entrata in vigore della Legge, le possibilità di 
applicazione della normativa dei tirocini. 
Proseguendo, si comunica che è stato avviato il lavoro per l’organizzazione del Buy Emilia Romagna 2015, per cui ricorre nel prossimo anno 
l’edizione del 20ennale. Il Buy Emilia Romagna, promosso da Confcommercio Emilia Romagna attraverso Emilia Romagna Incoming, si 
svolgerà quest'anno indicativamente dal 15 al 19 aprile, anche se sono ancora in corso valutazioni circa l’opportunità di posticipare alla fine 
del mese di aprile lo svolgimento, in modo da poter massimizzare la concomitanza con l'avvio di EXPO. 
In cartella viene consegnato una scheda di sintesi relativa all’evento, con un programma provvisorio, suscettibile di modifiche. 
Nel periodo che precede l’evento saranno programmati come sempre la partecipazione ad uno o più momenti formativi e di 
approfondimento dedicati in maniera specifica agli operatori dell’offerta regionale, per presentare loro le caratteristiche dei mercati esteri 
presenti al workshop e le modalità di partecipazione alla Borsa Turistica, oltre che la conferenza stampa di presentazione dell’evento alla 
stampa. Si specifica che si sta avviando la fase di coinvolgimento delle Associazioni e delle Federazioni di categoria del turismo al fine di 
individuare ed invitare all’evento eventuali operatori esteri di potenziale interesse per l’offerta turistica regionale. 
Si ricorda infine la significativa adesione, da parte di Confcommercio e delle Ascom dell'Emilia Romagna, alla Giornata di mobilitazione di 
Confcommercio-Imprese per l’Italia “Legalità, mi piace!” promossa il 26 novembre a livello nazionale. Su tutto il territorio regionale sono 
infatti state organizzate numerose iniziative per sensibilizzare l’opinione pubblica, le forze politiche e militari, le amministrazioni locali e 
tutta la cittadinanza sulla necessità di contrastare con fermezza i fenomeni dell’abusivismo, con una importante copertura stampa 
dell’evento a livello regionale, che ha compreso la pubblicazione di locandine e articoli di stampa su tutte le principali testate giornalistiche 
regionali e locali. 
Il Consiglio approva all’unanimità ringraziando gli Uffici dell’Unione Regionale per il lavoro svolto. 
 
ODG 7 - PROGETTO “130 ANNI DE IL RESTO DEL CARLINO” 
Viene lasciata la parola al Dott. Fantini per illustrare i contenuti del progetto “130 Anni de il Resto del Carlino”. 
Il Dott. Fantini sottolinea che, sulla base del positivo riscontro della collaborazione degli ultimi anni, si intende confermare anche per il 
2015 la partnership con il Resto del Carlino per le iniziative relative alle celebrazioni dei 130 Anni della testata, che cadranno appunto nel 
2015, anno in cui si celebreranno peraltro anche i 70 Anni della Confederazione.  
Si sottolinea come tale concomitanza di appuntamenti offra l’opportunità di creare interessanti sinergie per il sistema associativo, 
permettendo sul territorio regionale di collegare le iniziative per la celebrazione dei 70 Anni della Confederazione agli eventi in programma 
per la celebrazione dei 130 Anni de il Resto del Carlino. 
Si specifica che la collaborazione con il Resto del Carlino comprenderà la realizzazione di un ciclo di eventi sul territorio regionale, che 
potranno essere affiancati eventualmente da iniziative di supporto. 
In virtù del valore dell’iniziativa e delle possibili sinergie con le celebrazioni del 70ennale della Confederazione, si sottolinea l’intenzione di 
estendere la richiesta di partnership al progetto anche a Confcommercio. 
Si specifica che si sta inoltre procedendo a verificare ulteriori collaborazioni rispetto al progetto con altri soggetti potenzialmente 
interessati, in considerazione delle partnership già attivate in questi anni con i principali istituti bancari nazionali, a partire dal Gruppo 
Intesa – Sanpaolo, già nostro partner nel progetto di comunicazione 2014. 
Il Dott. Fantini proseguendo segnala che la richiesta di contributo per ciascuna Ascom territoriale che intenda aderire all’iniziativa è pari a 
4.000,00 euro. In cartella è stata inserita una scheda di sintesi del progetto, ancora in corso di perfezionamento.  
Si segnala che sarà inviata alle Ascom lettera di dettaglio in merito al progetto. 
Riprendendo la parola il Presidente Margini rimarca il valore e l’utilità di tale progettualità per il sistema associativo. 
Viene lasciata la parola al Consiglio per osservazioni. 
Prende la parola Giancarlo Tonelli, Direttore di Ascom Bologna, per sottolineare la rilevanza dell’iniziativa ed evidenziare l’opportunità di 
collegare sul territorio le iniziative celebrative dei 130 Anni de il Resto del Carlino con le iniziative che saranno pensate per celebrare i 70 
Anni della Confcommercio. 
Riprendendo la parola il Presidente Margini propone quindi al Consiglio di confermare anche per il 2015 la collaborazione con il Resto del 
Carlino e di fissare alla quota di 4.000,00 euro per ciascuna Ascom aderente il contributo di partecipazione al progetto.  
Il Consiglio approva all’unanimità, confermando per il 2015 la partnership con il Resto del Carlino e deliberando di fissare la quota di 
partecipazione delle singole Ascom al progetto all’importo di 4.000,00 euro. 
 
ODG 8 - VARIE ED EVENTUALI 
Il Dott. Andrea Babbi prende la parola per aggiornare il Consiglio sulla situazione dell’Enit – Agenzia nazionale del Turismo. 
Il Dott. Babbi ricorda che l’Enit è attualmente commissariato e che tale fase di Commissariamento sarebbe dovuta terminare entro lo 
scorso mese di Novembre. Il Dott. Babbi precisa altresì che il proprio contratto con l’Agenzia, per cui è stata concessa l’aspettativa da parte 
dell’Unione Regionale, scadrà a Settembre 2015.  
Il Dott. Babbi informa che, non appena sarà terminato il Commissariamento, non ritiene opportuno proseguire in questo percorso 
professionale. 
Proseguendo il Dott. Babbi sottolinea di essersi confrontato anche con il Presidente Margini e con i vertici Confederali, con cui condivise a 
suo tempo la scelta di accettare l’incarico in Enit, tenendo in considerazione il lavoro svolto in questi anni per l’approvazione e 
l’implementazione del Piano Strategico Nazionale del Turismo e per il rilancio dell’Ente, nonché per l’affiancamento, in questa delicata fase, 
del Commissario designato.  
Concludendo, il Dott. Babbi ringrazia il Consiglio per aver considerato nel Bilancio preventivo 2015 il suo possibile rientro in Unione 
Regionale ed in Iscom Emilia Romagna. 
Il Consiglio prende atto di quanto comunicato dal Dott. Babbi e delibera all’unanimità di conferire mandato al Presidente Margini per ogni 
atto necessario ed opportuno. 
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Riprendendo la parola il Presidente Margini comunica che il Consiglio confederale del 10 dicembre u.s. ha deliberato l’esclusione da 
Confcommercio dell’”Unione delle Associazioni dei Commercianti di Forlì-Cesena”.  
Il Presidente Margini procede quindi alla lettura dell’ultima parte della Delibera, che costituisce parte integrante del presente verbale: 
“Il Consiglio Nazionale, nella riunione del 10 dicembre 2014 in Roma [OMISSIS] 

DELIBERA 
in accoglimento della proposta deliberata dalla Giunta, per tutte le motivazioni sopra illustrate, ai sensi dell’art. 23, comma 1, dello Statuto 
Confederale, l’esclusione della “Unione delle Associazioni dei Commercianti di Forlì-Cesena”; 

ESPRIME L’AUSPICIO 
e suggerisce che siano poste in essere tutte le più idonee azioni volte a ripristinare tempestivamente le necessarie condizioni organizzative 
per addivenire ad una celere ricostituzione, nel territorio interessato, di una rinnovata rappresentanza di Confcommercio-Imprese per 
l’Italia, in grado di assicurare, attraverso una equilibrata partecipazione delle componenti interessate ed una conseguente definizione della 
governance, una adeguata ed efficiente tutela delle imprese operanti nel territorio provinciali 

CONFERISCE MANDATO 
al Presidente confederale per la esecuzione del presente deliberato e la sua notifica all’Organizzazione interessata”. 
Interviene il Presidente di Ascom Cesena Augusto Patrignani, per sottolineare come a suo parere nella delibera si possa evincere l’auspicio 
di una ricostituzione dell’Unione Provinciale di Forlì-Cesena, evidenziando la necessità che in una futura ricostituzione di tale 
rappresentanza siano correttamente riconosciuti i rispettivi pesi associativi delle due Associazioni territoriali. 
Il Presidente Margini riprendendo la parola specifica che la delibera non fa riferimento alla ricostituzione di una nuova Unione Provinciale, 
ma auspica unicamente la “celere ricostituzione, nel territorio interessato, di una rinnovata rappresentanza di Confcommercio-Imprese per 
l’Italia”. 
Il Presidente di Ascom Cesena Augusto Patrignani chiede che la suddetta delibera sia inviata per opportuna conoscenza a tutte le Ascom 
dell’Emilia Romagna. 
Prende quindi la parola il Direttore di Ascom Forlì Alberto Zattini sottolineando di aver appreso con soddisfazione della delibera del 
Consiglio Confederale del 10 dicembre u.s., e comunicando che l’Ascom di Forlì ha già provveduto ad inoltrare la propria domanda di 
adesione alla Confederazione. Inoltre, in merito alle controversie tra Ascom Forlì e Ascom Cesena e nello specifico alla citazione in giudizio 
di Ascom Forlì da parte di Ascom Cesena, il Dott. Zattini comunica che il Tribunale di Forlì ha rigettato per intero le richieste di Ascom 
Cesena. Il Dott. Zattini chiede quindi che, per completezza di informazione, copia di tale sentenza venga inviata a tutte le Ascom dell’Emilia 
Romagna. 
Prende nuovamente la parola il Presidente di Ascom Cesena Augusto Patrignani per riferire sinteticamente al Consiglio le motivazioni che 
hanno portato al contenzioso. 
Interviene il Direttore di Ascom Modena Claudio Furini, per sottolineare come la Delibera confederale di esclusione dell’Unione Provinciale 
di Forlì-Cesena sia penalizzante per il sistema associativo regionale, evidenziando pertanto l’opportunità di valutare il conferimento di uno 
specifico mandato all’Unione Regionale, condiviso e sottoscritto congiuntamente da Ascom Forlì ed Ascom Cesena, al fine di formulare una 
proposta per la ricostituzione della rappresentanza sul territorio. 
Riprendendo la parola il Presidente Margini sottolinea la propria disponibilità a valutare tale proposta in sede di Consiglio, qualora 
giungesse una esplicita richiesta in merito e fermo restando il consenso di entrambe le Associazioni territoriali interessate. 
Prende poi la parola il Direttore Regionale Pietro Fantini per segnalare che in cartella sono stati inseriti copia dell’invito al Seminario sui 
tirocini formativi promosso in collaborazione con Ascom Confcommercio della Provincia di Bologna e organizzato da Iscom Emilia 
Romagna, che si svolgerà il prossimo 15 dicembre a Bologna, e copia dell’invito alla presentazione del Rapporto sull’Economia regionale di 
Unioncamere Emilia Romagna, che si terrà il 19 dicembre p.v. a Bologna e in cui è previsto l’intervento dell’Unione Regionale. 
In cartella viene inserita anche copia della Selezione stampa. 
Il Consiglio si dichiara concluso alle ore 13.00. 
 
 
 
 Il Segretario Verbalizzante Il Presidente 
 Pietro Fantini Ugo Margini 
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