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Relazione di Gruppo del Vice Presidente Amministratore – Assemblea Unione Regionale 

dell’11-12-2015 

 

Il fatturato complessivo dell’Unione Regionale e delle nostre Società collegate è di ben 7.830.000,00 

Euro circa ed il risultato positivo di gruppo prima delle tasse è di 145.000,00 Euro; ipotizzando tasse per 

100.000,00 Euro avremo un avanzo almeno di circa 40/50.000 Euro. 

Considerate infatti che l’Unione Regionale e le tre Società più piccole hanno già chiuso i bilanci al 99% 

mentre Iscom Emilia Romagna chiuderà i suoi bilanci definitivamente tra sei mesi, ma già oggi è all’85%, 

valutando positivamente il suo andamento con 4,5 milioni di Euro a cui si dovrebbero aggiungere altri 1,2 

milioni di Euro da FOR.TE. così da portare un fatturato virtuale della formazione ad oltre 5,7 milioni di 

Euro, tanto da poter ipotizzare di accantonare almeno 50.000,00 Euro a Fondi rischi futuri e 120.000,00 

Euro per eventuali sopravvenienze. Chiudiamo pertanto tutte le Società in leggero utile. 

Nell’ultimo periodo ci si è concentrati sulla gestione dei Crediti/Debiti interni al Gruppo e dei crediti più 

vecchi e ciò ha portato alla loro riduzione del 25% ricreando flussi interni più corretti e consentendo così 

il pagamento di tutto il 2013 e dei primi mesi del 2014 degli affitti arretrati e delle spese di condominio. 

L’attività di recupero crediti registra quindi un recupero di 250.000,00 Euro circa come Gruppo. 

In particolare si sono ridotte del 50% le fatture da emettere complessivamente e la gestione dei fornitori 

più a credito. 

Sempre come Gruppo, il recupero dei crediti affidati ad avvocati è complessivamente pari ad oggi a circa 

110.000,00 Euro ma si stimano anche sopravvenienze positive ancora in fase di verifica per circa 

20.000,00 Euro prudenzialmente. 

Si sono previste svalutazioni complessive per 170.000,00 Euro e si sono accantonati ulteriori Fondi per 

rischi e perdite per circa 50.000,00 Euro. 

In conclusione possiamo stimare un patrimonio netto di almeno 440.000,00 Euro a fronte di un fatturato 

vicino agli 8 milioni complessivi. 

Il personale negli ultimi anni è cresciuto di numero: in particolare in Iscom Emilia Romagna perchè sono 

state internalizzate le attività formative delle Iscom di Ravenna, Rimini, Forlì, Reggio Emilia, Piacenza, 

con anche il relativo personale.  

Ad oggi Iscom Emilia Romagna conta 47 dipendenti, ma a fine anno avremo un pensionamento. 

In Unione Regionale ad oggi vi sono 4 dipendenti, e 3 prestiti di personale; in CAT Emilia Romagna 1 

persona; in Emilia Romagna Incoming 1 persona; in Iscom Group 1 persona ed 1 collaboratore.  

In totale al 31/12/2015 abbiamo 55 tra dipendenti e collaboratori all’interno del sistema regionale con una 

quota di contributo dalle Ascom di complessive 320.000,00 Euro identica dal 2000, 15 anni fa, come 

potete apprezzare dagli schemi in cartella. 

I Bilanci sono stati gestiti riportandoli tutti in attivo e soprattutto gestendo e svalutando crediti vecchi o 

inesigibili e recuperando liquidità che resta però ancora il vero problema del sistema se non viene 

patrimonializzato. 

 
 


